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Mensaje institucional

El Programa Institucional del Instituto Tecnoldégico de La Paz 2025-2030 constituye el
instrumento rector que orienta la planeacién, la vida académica y el crecimiento estratégico
de nuestra mdxima casa de estudios en Baja California Sur. Como parte integrante del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), este Programa se alinea de manera armdnica con
el proyecto nacional de la Cuarta Transformacidn y los ejes del Sistema Nacional de Planeacidn
Democratica, destacando su congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el
Plan México, el Programa Sectorial de Educacidon y el Programa Sectorial de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacidén. Esta articulacién asegura que el quehacer del ITLP
contribuya directamente al fortalecimiento de la soberania cientifica, tecnolégica y
econdmica, impulsando un desarrollo regional con profunda justicia social.

Estructurado con un estricto rigor metodolégico, el marco de planeacién del ITLP parte de la
identificacién del origen de los recursos y el fundamento normativo aplicable. Asimismo, se
sustenta en un diagndstico integral de la situacion prevaleciente en la institucidn al cierre de
2024 y se proyecta hacia una vision de largo plazo que posiciona al Tecnoldgico de La Paz como
un referente de excelencia académica, inclusidén y sustentabilidad en la regidon noroeste del
pais.

Bajo los criterios metodoldgicos de trazabilidad y congruencia, se definié una ruta légica que
transforma el diagndstico y la deteccion de areas de oportunidad en objetivos claros,
estrategias y lineas de accidn especificas. Para su operacionalizacién local, el ITLP adopta y
contextualiza los seis objetivos institucionales del TecNM que atienden los desafios
prioritarios del sector. Mediante el despliegue de estrategias y lineas de accion concretas, la
gestion de nuestra institucién orientard sus esfuerzos al cumplimiento de los indicadores
estratégicos y de gestion, asegurando un monitoreo y evaluaciéon permanente con miras a las
metas fijadas para el 2030.
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Una de las caracteristicas fundamentales de esta planeacidn en el Tecnoldgico de La Paz es el
firme compromiso con la docencia de calidad, la investigacion aplicada, el desarrollo
tecnolégico y la innovacidn. Nuestras disciplinas y proyectos de residencias profesionales se
orientan estratégicamente a atender los problemas prioritarios del estado y del pais,
vinculdndose estrechamente con el Plan México y las agendas federales y estatales en materia
de sustentabilidad, transicién energética, optimizacién de procesos y desarrollo industrial y
comercial.

A través de este instrumento de planeacidn, el Instituto Tecnoldgico de La Paz reafirma su
papel como una institucion clave para la transformacion social y el desarrollo sostenible de
Baja California Sur. Con una gestion transparente, austera y con rendicién de cuentas, el ITLP
enfoca todas sus capacidades y su talento humano hacia la formacién de profesionales
dotados de excelencia técnica, pensamiento critico y un alto compromiso social, al servicio de
un México préspero y tecnolégicamente soberano.

Apolinar Pérez Lopez
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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de
coordinacidn interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y
rendicion de cuentas, se realizardn con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto
autorizado.
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3. Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacién Técnica
CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacidn y Desarrollo de Equipo
DAC: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE: Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD: Direccion de Cooperacién y Difusion

DDelE: Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

DITD: Direccidn de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados

DJ: Direccidn Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacidn

DP: Direccion de Personal

DPyE: Direccion de Planeacidn y Evaluacién

DPII: Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion

DPCyD: Direccién de Promocién Cultural y Deportiva

DRMyS: Direccidn de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacidn
DVelA: Direccién de Vinculacién e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnolégica
ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

10
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LGES: Ley General de Educacién Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacién Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México
TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

11
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mads justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. EI mismo articulo
sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinard y orientard la actividad econémica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacidon democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 49, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Cdmara de Diputados para su analisis,
opinidn y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesidn
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacidn).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.

12
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Como parte de esta visidn de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacidon nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del
crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos,
define objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas con el propdsito de
garantizar el derecho a la educacién, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacidén Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por
principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizaciéon solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accién para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica, y fomentar la colaboracidén entre las instituciones de educacion
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion..

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacidn del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XII, la atribucidén de impulsar programas institucionales en
materia de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una
planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso
con una educaciodn inclusiva y de calidad.

13
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Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de La Paz 2025-
2030 se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable,
los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas
sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo
Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para la elaboracién, evaluaciéon y actualizacién de los programas vinculados al PND,
garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una
educacién de excelencia con inclusion, equidad y sustentabilidad.

14
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 plantea como eje central la construccién de un
modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia social y la sustentabilidad
ambiental. En este contexto, el Instituto Tecnolégico de La Paz (ITLP) asume un papel
estratégico como institucién de educacién superior tecnoldgica, orientada a contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién mediante la formacidn de profesionistas
comprometidos con su entorno social.

De manera paralela, el escenario global actual se caracteriza por cambios profundos que
inciden directamente en la educacién superior. Las transformaciones tecnoldgicas, la
digitalizacién de los procesos productivos, la crisis climatica y las demandas sociales por
mayor equidad y justicia replantean las funciones sustantivas de las instituciones educativas.
Ante este panorama, el ITLP enfrenta el desafio de fortalecer su capacidad de respuesta,
adecuando sus procesos académicos, de investigacion y de vinculacidon a las nuevas
condiciones del entorno regional y global.

En este marco, el Instituto Tecnoldgico de La Paz reafirma su compromiso de formar
profesionistas con una sélida preparacién cientifica, tecnoldgica y humanista, capaces de
integrarse a los sectores productivos y de aportar soluciones a problematicas sociales. Al
mismo tiempo, mantiene su vocacién como instituciéon publica orientada al desarrollo
regional, contribuyendo al bienestar de la sociedad en Baja California Sur y promoviendo una
educacion con sentido social.

Esta responsabilidad se encuentra alineada con los principios del Tecnolégico Nacional de
México, centrados en la excelencia académica, la pertinencia social y el impulso al desarrollo
sostenible. En este sentido, el ITLP orienta sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de la calidad
educativa, la formacién integral de los estudiantes, el desarrollo del personal académicoy la
consolidacién de la investigacién y la vinculacién con su entorno.

El presente diagnodstico se fundamenta en la informacion institucional disponible al cierre de
2024 del Instituto Tecnolégico de La Paz. A partir de este analisis, se identifican los
principales resultados alcanzados, asi como las areas de oportunidad y los retos que deberan
atenderse para consolidar el desempefio institucional y fortalecer la contribucion del
Instituto al desarrollo educativo, tecnolégico y social de la region.

15
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Diagnéstico de referencia 2024

A lo largo de su trayectoria, el Instituto Tecnolégico de La Paz (ITLP), como parte del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), se ha consolidado como una institucion clave de
educacion superior tecnolédgica en el estado de Baja California Sur, destacando por su
contribucién al desarrollo regional y la formacion de profesionales en dreas estratégicas.

Como parte de la estructura del TecNM, el ITLP se integra a una sélida red de alcance
nacional con un profundo impacto territorial. Esta red educativa estd constituida
oficialmente por 126 Institutos Tecnoldgicos Federales —entre los cuales se adscribe de
manera directa nuestra institucion—, 122 Institutos Tecnolégicos Descentralizados, 4
Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), 1 Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET) y centros
especializados de investigacion como el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas. Esta
presencia asegura una vinculacion estrecha y un frente comun en la educaciéon tecnolégica
superior del pais, permitiendo que las estrategias nacionales se implementen con un alto
sentido de pertenencia y arraigo en nuestra region sudcaliforniana.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el tecnolégico mantuvo participacién dentro de una
matricula institucional que alcanzé 3,428 estudiantes a nivel sistema, reflejando un
incremento de 117 respecto al ciclo anterior. Este crecimiento subrayod la necesidad de
fortalecer el acceso a la educacion superior en la region sin descuidar la calidad académica.
A nivel nacional, del total de estudiantes, 3,406 correspondieron a licenciatura y 22 a
posgrado.

El indice de eficiencia terminal del periodo fue de 36.5%, correspondiente a la generacion
2018-2024, mientras que el indice promedio de abandono escolar fue de 7.9% en enero-
junio 2024 y de 10.3% en agosto-diciembre 2024, lo que hace prioritario fortalecer las
estrategias de permanencia estudiantil.

Por su parte, el indice promedio de reprobacién en 2024 mostré retos importantes: en el
periodo enero-junio fue de 35.1%, siendo las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria
Electromecanica e Ingenieria Bioquimica las tres con mas alto indice. En el periodo agosto-
diciembre, el indicador se elevd al 40.9%, ubicando a la Ingenieria en Ciberseguridad,
Ingenieria Civil e Ingenieria Electromecanica con la mayor incidencia.

16
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Actualmente, la oferta académica institucional se conforma por 12 planes de licenciatura y
2 planes de posgrado, destacando que en agosto de 2024 se aperturaron las carreras de
Ingenieria en Inteligencia Artificial e Ingenieria en Ciberseguridad. La matricula de nuevo
ingreso en licenciatura fue de 949 estudiantes, siendo las carreras de Arquitectura vy
Contador Publico las de mayor demanda. En lo que respecta a posgrado se registraron 6
alumnos de nuevo ingreso; en conjunto, el nuevo ingreso representa el 27.8% de la matricula
total.

En 2024, el TecNM implementé el modelo educativo “Humanismo para la Justicia Social”, el
cual se adopta también en el ITLP, reforzando la formacién integral con un enfoque
cientifico, técnico y humanista, alineado con la Nueva Escuela Mexicana.

En cuanto a la distribucidn por areas de conocimiento, los programas de Licenciatura en
Administracién y Contador Publico reportaron una matricula de 966 estudiantes, lo que
representa el 28.4% de la matricula total de licenciatura, reflejando un incremento del 1.7%
con relacidn al 2023. A nivel de posgrado, la matricula total fue de 22 alumnos, de los cuales
13 corresponden a la Maestria en Planificacion de Empresas y Desarrollo Regional y 9 a la
Maestria en Sistemas Computacionales. El comportamiento de la matricula de posgrado
disminuyd respecto al afio anterior debido a la reduccién de apoyos, lo que resalta la
necesidad institucional de diversificar las fuentes de financiamiento.

Como pilares de equidad y operacidn, se becaron a 1,247 estudiantes in 2024 (599 a través
de programas federales y 648 mediante programas estatales). Para soportar esta matricula,
en agosto de 2024 el plantel conté con 67 aulas en uso, 14 talleres y 16 laboratorios. La
planta docente del instituto se conformé por 156 profesores: 101 de tiempo completo, 9 de
tres cuartos de tiempo, 7 de medio tiempo y 39 de horas de asignatura. Del total, 13
profesores cuentan con grado de doctorado y 45 con maestria, destacando la importancia
de seguir fortaleciendo el perfil académico. Asimismo, se reportaron 19 directivos y 107
elementos de personal administrativo.

La formacion integral se reforzd en el drea de lenguas extranjeras, registrando 704 alumnos
cursando una segunda lengua en el periodo enero-junio de 2024, y 669 alumnos en agosto-
diciembre. En el ambito de actividades extraescolares, durante el semestre agosto-diciembre
de 2024 se llevaron a cabo diversos talleres como atletismo, basquetbol varonil, danza
folclérica, danza polinesia, futbol soccer (femenil y varonil), musica y pintura, registrando
una participacion total de 513 alumnos.

17
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En materia de investigacidn y vinculacidn, 18 docentes de licenciatura y posgrado participan
activamente en redes de investigacion, logrando la publicacién de 6 articulos en revistas
indexadas; asimismo, la institucién cuenta con dos docentes investigadores y 3 académicos
reconocidos en el SNII Nivel I.

La vinculacién con el entorno se consolidd a través del servicio social, donde participaron
387 estudiantes (51 en el sector educativo, 315 en el publico y 21 en el social), y de las
residencias profesionales, que sumaron 460 alumnos distribuidos equitativamente con 255
en el sector publico y 255 en el sector privado. Ademds, se mantuvo en operacién el Consejo
de Vinculacién y se reportaron 4 convenios vigentes con otros institutos tecnoldgicos y
centros de investigacion. En el rubro de egreso, se emitieron 407 titulos y egresaron 463
alumnos durante 2024.

El compromiso institucional con el entorno se respalda mediante certificaciones y comités
activos, tales como el Modelo de Equidad de Género certificado, el Sistema de Gestion de la
Salud y Seguridad en el Trabajo con reconocimiento a la responsabilidad social, el Sistema
de Gestiéon Ambiental certificado, el Sistema de Gestién de la Energia, un Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés, asi como el programa institucional de cero plasticos de
un solo uso y el programa de utilizacién de energias renovables y cuidado del medio
ambiente.

Para asegurar un impacto directo en las metas del Plan Estatal de Desarrollo de Baja
California Sur 2021-2027, el ITLP articula sus capacidades académicas y cientificas con las
vocaciones productivas de la regidn. Mediante sus programas de Ingenieria Bioquimica, Civil,
Electromecdnica e Industrial, y la carrera de Arquitectura, la institucién da respuesta a los
desafios locales en materia de estrés hidrico, transicion energética e infraestructura
sostenible. Por otro lado, la innovacién tecnoldgica y la economia digital del estado se
fortalecen a través de la formacidon especializada en Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ciberseguridad e Inteligencia Artificial, respaldadas por la Maestria en
Sistemas Computacionales.

Finalmente, el desarrollo regional y la competitividad empresarial se impulsan desde las
areas econdmico-administrativas mediante la Licenciatura en Administracion, Contador
Publico, Ingenieria en Gestidon Empresarial y la Maestria en Planificaciéon de Empresas y
Desarrollo Regional, consolidando el papel del instituto como un motor de desarrollo integral
para la sociedad sudcaliforniana.
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En conjunto, estos avances posicionan al Instituto Tecnoldgico de La Paz como un actor
relevante en la formacidn de profesionales comprometidos con el desarrollo sustentable de
la region, aunque persisten retos en calidad, cobertura e innovacidon que requieren
seguimiento continuo.

Vision de largo plazo

La mision y la vision del Instituto Tecnoldgico de La Paz se sustentan en el andlisis de su
marco fundacional y normativo, en una alineacién armodnica con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021-2027 y sus
programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la
Justicia Social”. Asimismo, incorporan los resultados del ejercicio democratico y colaborativo
de consulta para la construccién del Programa de Desarrollo Institucional, en el que el
talento, la experiencia y las propuestas de la comunidad académica, de investigacion,
administrativa y estudiantil de nuestro instituto fueron fundamentales.

Estos elementos permitieron definir una orientacion estratégica de largo plazo que articula
la docencia de calidad, la investigacion aplicada y una estrecha vinculacion con el entorno,
con un firme énfasis en la excelencia académica, la sustentabilidad y el desarrollo integral de
la regidn sudcaliforniana.

Formar profesionales e investigadores de excelencia en el Instituto Tecnolégico de La Paz
gue contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdmico y social de Baja California
Sur, a través de procesos educativos integrales, pertinentes, equitativos e innovadores.
Con un enfoque humanista y de pensamiento critico, nuestros programas y proyectos se
orientan a responder a las necesidades de la entidad, impulsando la sustentabilidad, la
optimizacidn de las organizaciones y el fortalecimiento de la soberania tecnoldgica con
prosperidad compartida en la region.
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La vision expresa la proyeccion institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accidn institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacidn superior tecnolégica y su
contribucidn al desarrollo nacional.

Ser la institucién de educacion superior tecnolégica de vanguardia en la regidn noroeste
del pais, reconocida por su excelencia académica, su impacto en la innovacién cientifica y
digital, asi como por su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible, la mitigacién de
los desafios ambientales locales y la prosperidad compartida de la sociedad
sudcaliforniana.

En congruencia con la misidon institucional y con la visién de largo plazo del Tecnolégico
Nacional de México, se establece el horizonte de desarrollo al afo 2030 para el Instituto
Tecnoldgico de La Paz, el cual orienta las prioridades, capacidades y resultados esperados en
funcién de su contribucién al bienestar del estado y al fortalecimiento de la educacion
superior tecnoldgica en la region noroeste del pais.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico de La Paz se consolidara como una institucion estratégica
para el desarrollo de Baja California Sur, reconocida por su aportacion al avance cientificoy
tecnolégico, asi como por su contribucidn activa a la sustentabilidad ambiental, el bienestar
compartido y la justicia social en la peninsula.

El ITLP fortalecera su papel como pilar de la transformacién educativa regional, al aportar
conocimiento, innovacién y talento especializado que impulsen la soberania cientifica y
tecnolégica, optimicen los procesos productivos y detonen el crecimiento econdmico con
inclusidn en nuestra entidad. Sera un referente por su capacidad para formar profesionales
integros en sus doce licenciaturas y dos posgrados, quienes estardn profundamente
comprometidos con su comunidad y preparados para afrontar los desafios de una sociedad
interconectada y global desde un firme arraigo local.
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Nuestra institucion contard con una infraestructura moderna, optimizando el uso de sus
aulas, talleres y laboratorios equipados con tecnologia de vanguardia para orientar un
aprendizaje practico, experimental y colaborativo, con especial énfasis en las tecnologias
emergentes, la infraestructura sostenible y las ciencias de la tierra. Su planta académica
estard integrada mayoritariamente por personal con formacion de posgrado y una
participacién consolidada en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
contribuyendo directamente a la generacion de soluciones pertinentes para los sectores
publico, social y productivo de la regién sudcaliforniana.

El ITLP habra fortalecido localmente la implementacién del modelo educativo flexible,
pertinente y humanista del TecNM, apoyado firmemente en tecnologias digitales para
diversificar sus entornos de aprendizaje y responder de manera oportuna a la extensién
territorial y diversidad del estado. Este modelo favorecerd una formacién integral,
enriguecida por los programas de lenguas extranjeras y los talleres artisticos y deportivos,
promoviendo de manera transversal la perspectiva de género, el cuidado ambiental y el
pensamiento critico.

La investigacidn desarrollada en el instituto impactara positivamente en la mitigacion del
estrés hidrico, el ordenamiento urbano y la planeacidn estratégica de las organizaciones de
la entidad. A través de una vinculaciéon efectiva, el servicio social, las residencias
profesionales y el trabajo conjunto con el Consejo de Vinculacién, la transferencia de
conocimiento y la propiedad intelectual permitiran al ITLP posicionarse como un agente
clave en las cadenas de valor locales y regionales.

El ITLP serd una institucion altamente valorada por su contribucion al desarrollo de
comunidades mas justas, equitativas y sustentables en Baja California Sur. Su pertinencia
social y la calidad de su cuerpo académico y de su oferta educativa proyectaran su excelencia
tanto en el sistema nacional como en el dmbito regional.

Con un marco normativo institucional robusto y una gestién ética, austera, eficiente y
transparente, el plantel sera un modelo de gobernanza democrdatica comprometida con la
rendicidn de cuentas, el combate a la corrupcion y la transformacién de nuestro entorno a
través del conocimiento de vanguardia.
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En 20 afios, el Instituto Tecnoldgico de La Paz sera reconocido como un referente regional e
internacional en educacidn superior tecnoldgica por su capacidad para articular la
investigacion aplicada, la innovacidn digital y la formacion de capital humano de excelencia.
Habra consolidado redes duraderas de colaboracion académica y cientifica con instituciones
de alto prestigio, y su comunidad de investigadores y egresados sera convocada
regularmente para contribuir en agendas de vanguardia relacionadas con el cambio
climdtico, la transicién energética, la sostenibilidad hidrica y la transformacién digital
inclusiva.

En 20 afios, el ITLP serd una instituciéon con un profundo e inquebrantable arraigo territorial,
plenamente integrada a los procesos de desarrollo regional sostenible de la peninsula. A
través de una oferta educativa flexible, pertinente y diversificada que sea capaz de llegar a
las distintas localidades de la geografia estatal, el instituto habra contribuido de manera
decisiva a reducir las brechas de desigualdad social y tecnoldgica, fortaleciendo el tejido
social, la competitividad de las organizaciones y el bienestar colectivo sudcaliforniano.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnéstico institucional, el Programa Institucional del Tecnoldgico de La Paz 2025-2030
establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente
pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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"

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacion de las oportunidades de acceso a la educacién superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercion del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional
(CPEUM, 2019) y la promulgacién de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021),
gue sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar
la obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que
limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jévenes en las instituciones publicas.

Asimismo, se ampliaron las oportunidades educativas mediante la creaciéon de nuevas
instituciones publicas de educacién superior, como las Universidades para el Bienestar
Benito Juarez Garcia, la Universidad Nacional Rosario Castellanos y la Universidad de la
Salud. Paralelamente, se fortalecieron las universidades publicas federales y estatales, asi
como las universidades tecnolégicas, politécnicas, interculturales, normales, la Universidad
Abierta y a Distancia de México y los institutos tecnoldgicos. Estas acciones se acompafaron
de un incremento en becas y apoyos econdmicos para jovenes de escasos recursos, con el
fin de garantizar un acceso equitativo a la educacidn superior.

Ampliar la oferta académica es también un objetivo prioritario del Instituto Tecnolégico de
La Paz, por lo que se crearon dos nuevos programas educativos: Ingenieria en Inteligencia
Artificial e Ingenieria en Ciberseguridad en modalidad escolarizada, ademas de incorporar
en modalidad virtual la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales. También es
prioridad contar con una cobertura educativa equitativa, inclusiva e integral, fortaleciendo
los mecanismos para que los jovenes de las distintas zonas del estado tengan acceso a una
educacion superior tecnoldgica de calidad, dando especial atencién a los sectores mas
vulnerables de la poblacion.
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Sin embargo, persiste el desafio de intensificar esfuerzos para ampliar el acceso a la
educacion superior tecnoldgica en la region.

En el ciclo 2024-2025, el Instituto Tecnoldgico de La Paz registré una matricula total de
3428 estudiantes, después de haber superado una etapa de disminucién de matricula
durante el periodo 2020 a 2023. La recuperacién de matricula fue notable con un
incremento del 3.5 % con respecto al ciclo 2023-2024, denotando una tendencia positiva.
Una de las principales causas del decremento en la matricula, fueron los efectos de la
pandemia de 2020 a 2022.

Aunque la matricula mostré un incremento del 3.5% en el ultimo ciclo escolar, el
porcentaje de abandono escolar fue del 10.32% en el mismo ciclo, representando una
disminucion de 353 estudiantes. Por tal motivo, se requiere seguir implementando
estrategias para disminuir el abandono escolar, y por consecuencia, incrementar la
matricula aprovechando el periodo de recuperacién mencionado.

Como una estrategia mas buscando favorecer el incremento de la matricula, se tiene
proyectado la apertura de la modalidad no escolarizada (virtual) y mixta con la finalidad de
ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, especialmente en contextos de
desigualdad, garantizando equidad vy justicia social.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de
oportunidad que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos.
Entre ellas se encuentran la regularizacién de terrenos, la mejora en los criterios de acceso
a recursos, la conclusién de obras pendientes, el fortalecimiento de la conectividad y el
aprovechamiento éptimo de los espacios.

En sintesis, el Instituto Tecnoldgico de La Paz enfrenta un contexto de transformacién que
exige fortalecer su papel estratégico en la educacién superior tecnoldgica, asegurando
cobertura, pertinencia, inclusion y justicia social.

Problemas

e La matricula no esta creciendo en la forma esperada y existe una disminucién de la
participacién relativa en la educacion superior Estatal

e Oferta educativa que no se actualiza al ritmo de las nuevas realidades nacionales y
globales.

e Escasa presencia en posgrado, lo que limita la innovacién y la formacion de alto nivel.
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e Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los equipos de
talleres y laboratorios.

¢ Insuficiencia de mecanismos de acompafiamiento académico y psicoemocional, lo que
afecta la permanencia, el desempefio y la conclusién oportuna de los estudios.

e Desarticulacidn entre la formacidn académica y las necesidades del sector productivo,
lo que incide en la pertinencia de los programas educativos y la empleabilidad de los
egresados.

e Rezago en la formacién y actualizacion docente, especialmente en el uso de
tecnologias digitales y metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje.

e Limitaciones en la transformacién digital institucional, incluyendo plataformas
educativas, gestién académica y uso de analitica para la toma de decisiones.

e Dependencia de recursos publicos limitados, lo que restringe la expansion de la oferta
educativa y el mantenimiento de la calidad.

Retos

e Ampliar la matricula con estrategias de atraccidn y retencidén que garanticen equidad
e inclusion.

e Recuperar liderazgo en la formacion de profesionistas y responder a nuevas areas de
conocimiento.

e Reconfigurar planes y programas de estudio con base en el nuevo modelo educativo.

e Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje vy
acompafiamiento a estudiantes.

e Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas, virtual y posgrado.

e Asegurar que los apoyos econémicos y becas lleguen a mas estudiantes en situaciéon
vulnerable.

e Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y
laboratorios del Instituto para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje
efectivo y equitativo.

e Fortalecer la formacidon y actualizacion docente, particularmente en el uso de
tecnologias educativas, metodologias innovadoras y enfoques centrados en el
estudiante.

e Consolidar la transformacién digital institucional, mediante la integracion de
plataformas educativas, sistemas de gestion académica y analitica de datos para la
toma de decisiones.

e Optimizar el uso de la infraestructura instalada, maximizando la capacidad operativa
de los planteles y evitando la subutilizacidn de espacios.
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Fortalecer la vinculacion con los sectores productivo, social y gubernamental, para
mejorar la pertinencia de la oferta educativa y la insercion laboral de los egresados.
Fomentar la innovacién, el emprendimiento y la investigaciéon aplicada,
particularmente en dareas tecnoldgicas estratégicas para el desarrollo regional vy
nacional.

Diversificar las fuentes de financiamiento institucional, complementando los recursos
publicos mediante alianzas, proyectos y esquemas de cooperacion.

Promover modelos educativos flexibles e hibridos, que respondan a las necesidades de
estudiantes que combinan estudio y trabajo.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacidon Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacion
superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social2/, la excelencia es
un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

e Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual
se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefiar las funciones
que le son asignadas, considerando, ademas, su participacidon en procesos de
formacién y actualizacién permanentes. Destaca en este rubro, la relevancia de la
formacioén pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econémicas y
tecnoldgicas de la regién en que se inscribe la institucion, asi como coherentes con
las condiciones socioculturales de las comunidades.

2/ Tecnolégico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México (Humanismo para la
Justicia Social). Secretaria de Educacion Publica — Tecnoldégico Nacional de México. Recuperado de
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf.
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Garantizar el derecho a una educacién de excelencia es una prioridad para el ITLP. Este
compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el maximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el
pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccién de una
sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso comunitario. En 2019 se
registraron 1071 estudiantes becados y 539 en 2024 en nivel licenciatura. En cuanto a
eficiencia terminal el instituto alcanzé un indice de 35.2% en 2021 y 36.5% en 2024.

En cuanto a becas de posgrado, en el 2022 en la matricula de posgrado 19 alumnos
contaban con beca, sin embargo, para el 2024 se observa un retroceso ya para este periodo
solo 4 alumnos de la matricula contaban con beca, principalmente por la reduccién de
apoyos y becas federales, lo que limita las posibilidades de acceso y permanencia de las y
los estudiantes en programas de calidad. Este escenario compromete la consolidacion del
posgrado en el ITLP y hace necesario diversificar las fuentes de financiamiento, asi como
reforzar la pertinencia de la oferta educativa.

Respecto a la planta académica, los avances en el perfil docente son visibles; sin embargo,
todavia es indispensable ampliar la plantilla, y continuar fomentando la formacién de
tutores en el 2019 se contaba con 64 tutores formados, esta cantidad ha presentado un
decremento con respecto al 2023 que paso a 48 tutores.

Problemas

e Solo se cuenta con 2 programas de licenciatura reconocidos por su calidad, lo que
afecta la excelencia académica y el prestigio institucional, lo que provoca la reduccién
en la proporcién de estudiantes que cursan programas evaluados con reconocimiento
de calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados del ITLP.

e El Instituto cuenta histéricamente con 2 programas de posgrado, lo que restringe la
consolidacién de la oferta de educacidn superior avanzada.

e Durante el periodo de 2019 a 2024, se mantiene el nimero de personal docente con
posgrado vy perfil deseable, sin embargo, el porcentaje es bajo e insuficiente.

e Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineacidon con las
demandas de la era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos. Al cierre
del 2024, se contaba con 3 sistemas de informacidn en operacion y al servicio de los
procesos educativos.
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e Se requiere fortalecer la implementacién del nuevo Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integracién en la oferta educativa y
en los procesos institucionales del ITLP.

Retos

e Participar en procesos de evaluacién y acreditacion, alineados con los criterios del
SEAES.

e Incrementar el nimero de programas académicos acreditados por organismos
nacionales e internacionales, avalados por el SEAES.

e Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcién de programas en el SNP.

e Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con
estudios de posgrado y perfil deseable.

e Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no responden
plenamente a los principios de pertinencia, equidad y excelencia planteados en el
Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social.

e Consolidar la implementacién del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del ITLP estén alineados de
manera integral con sus principios.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

El Instituto Tecnoldgico de La Paz asume la educacion integral como un eje estratégico para
el desarrollo armoénico del estudiantado, en congruencia con el Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030, promoviendo una formacién que articule dimensiones académicas,
sociales, emocionales, fisicas, culturales y éticas.

La formacion integral se orienta al desarrollo de habilidades intelectuales, valores civicos,
responsabilidad social, conciencia ambiental y cultura de paz, favoreciendo el fortalecimiento
del caracter, la inteligencia, los sentimientos y la libertad responsable del estudiantado. En
este sentido, el Instituto fomenta el aprendizaje bajo principios como aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a convivir y aprender a emprender.

Con base en los indicadores del periodo 2019-2024, se observan avances y dareas de
oportunidad en la implementaciéon de este enfoque. La participacion de estudiantes de nuevo
ingreso en programas de atencidn se ha mantenido en niveles cercanos al 60% en 2019 y
2023, con una disminucién posterior hasta alrededor del 54.4% en 2023, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer su cobertura y continuidad.

La participacidn en actividades culturales, civicas y deportivas presenta niveles limitados, en
algunos casos inferiores al 5% de la matricula, lo cual indica que estas acciones aun no logran
impactar de manera amplia a la comunidad estudiantil. Asimismo, el nUmero de eventos
realizados ha disminuido respecto a 2019, pasando de 10 eventos a cifras considerablemente
menores en afios posteriores, situacion influida en parte por la contingencia sanitaria y sus
efectos posteriores.

31



Educacion ‘ %m%

Secretaria de Educacién Pablica

En cuanto a la infraestructura, la rehabilitacién de espacios presenta avances variables, con
algunos periodos que alcanzan niveles altos, pero sin una tendencia sostenida. De igual forma,
el numero de promotores culturales, civicos y deportivos se ha mantenido relativamente
estable, lo que sugiere una base operativa existente, aunque insuficiente para ampliar la
cobertura.

En el ambito de la responsabilidad social, la participacidon de estudiantes en servicio social
orientado a problematicas prioritarias ha disminuido de manera significativa (de
aproximadamente 479 en 2019 a niveles cercanos a 117 en afios recientes), reduciendo el
impacto en comunidades beneficiadas.

Por otra parte, se identifican avances importantes en el cumplimiento de aspectos normativos
e institucionales, como la implementacién de cédigos de conducta y proyectos de difusion
cultural, que alcanzan cobertura total en los ultimos afios, lo que contribuye a fortalecer la
cultura institucional, la legalidad y la convivencia.

Problemas

e Coberturainsuficiente y decreciente en programas de atencidn a estudiantes de nuevo
ingreso, lo que puede afectar su integracion.

e Baja participacion estudiantil en actividades culturales, civicas, deportivas y de
desarrollo humano.

e Disminucién en el nUmero de eventos culturales, civicos y deportivos realizados.

e Insuficiencia de personal especializado para impulsar programas de formacién integral.

e Limitaciones en recursos econdmicos, infraestructura y espacios para actividades
extracurriculares.

e Disminucién significativa en la participacion de estudiantes en servicio social y
reduccion del impacto social en comunidades.

e Falta de un enfoque integral consolidado que articule lo académico con el desarrollo
socioemocional, fisico y ético.

o Necesidad de reforzar la cultura de paz, valores, identidad nacional, legalidad y justicia
social.

e Limitada incorporacion de la sostenibilidad ambiental como eje transversal.

e Falta de consolidacion de la cultura institucional de proteccion civil y seguridad e
higiene.
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Ampliar la cobertura y participacién del estudiantado en actividades culturales,
deportivas, civicas y de desarrollo humano.

Incrementar la participacidn en programas de atencién integral, especialmente para
estudiantes de nuevo ingreso.

Reactivar e incrementar el nimero de eventos culturales, deportivos y formativos que
fortalezcan la identidad institucional.

Incorporar y fortalecer el personal especializado en areas culturales, deportivas,
artisticas y de desarrollo humano.

Gestionar la infraestructura y espacios adecuados para actividades extracurriculares.
Fortalecer la participacidon estudiantil en programas de servicio social con mayor
impacto en el entorno regional.

Establecer mecanismos para identificar y apoyar talentos en ambitos culturales,
deportivos y civicos.

Consolidar un enfoque integral que articule el desarrollo académico, socioemocional,
fisico y ético del estudiantado.

Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para mejorar la competitividad y la
movilidad académica.

Promover la cultura de paz, los valores universales, la legalidad, la ciudadania
responsable y la justicia social.

Impulsar la sostenibilidad ambiental como eje transversal en la formacidn integral.
Consolidar la cultura institucional en materia de proteccidn civil, seguridad e higiene.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

El Instituto Tecnolégico de La Paz reconoce la investigacién cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldégico y la innovacién como funciones sustantivas que contribuyen al
bienestar regional y nacional, asi como a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Durante el 2022 se logré el porcentaje de académicos registrados en el SNI, se han observado
avances en el fortalecimiento de las capacidades institucionales. En particular, se identifica
progreso en la participacion del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII), con una tasa de variacién positiva y promocién de nivel, lo que refleja
el compromiso institucional con la calidad académica, aunque con limitada continuidad en
afnos posteriores.

La organizacién de la investigacién se ha sustentado en la operacién de cuerpos académicos,
los cuales se han mantenido estables (alrededor de 5 en operacion durante el periodo),
constituyéndose como la base para el desarrollo de lineas de generacidn y aplicacién del
conocimiento. Asimismo, se han integrado grupos interdisciplinarios orientados a la
innovacion, aunque aun de forma incipiente.

En cuanto a la formacion de recursos humanos, la participacion de estudiantes en proyectos
de investigacion ha registrado avances limitados. En el nivel de licenciatura, el nimero de
estudiantes participantes pasd de 2 en 2019 a 5 en 2021, mientras que en posgrado se ha
mantenido en niveles reducidos (entre 8 a 3 estudiantes en los afos de 2022 y 2024
respectivamente). Esta situacién evidencia un area de oportunidad para fortalecer la
formacidn integral, asi como para impulsar una mayor incorporacion de los estudiantes en
actividades de investigacion.
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En cuanto a la produccién cientifica, se observa un incremento significativo en las
publicaciones en revistas indexadas, al alcanzar 18 articulos en 2019 y mantenerse
posteriormente en un rango de 5 a 6 publicaciones anuales. Este comportamiento evidencia
la existencia de capacidades académicas instaladas; sin embargo, también refleja la necesidad
de fortalecer su continuidad, consolidacion y crecimiento sostenido.

En materia de proyectos de investigacion, se observa una variacion en el nimero de proyectos
financiados, al pasar de 4 en 2022 a 2 en 2024. Este comportamiento refleja la dependencia
de fuentes externas de financiamiento. No obstante, se ha mantenido una participacion
constante en alianzas con sectores regionales (entre 3 y 5), lo que contribuye a fortalecer la
pertinencia social y el impacto de la investigacion.

Asimismo, la participacién en redes de investigaciéon ha mostrado estabilidad en licenciatura
y crecimiento en posgrado crecié de 3 a 10 académicos, fortaleciendo la colaboracién
cientifica.

Se identifican avances en convenios de uso compartido de instalaciones (hasta 3 convenios
en 2024), aunque persisten limitaciones en la certificacién de laboratorios y en la
incorporacion a programas nacionales de infraestructura cientifica. Esta situacién pone de
manifiesto la necesidad de fortalecer los mecanismos de gestion, acreditacion vy
aprovechamiento de la infraestructura disponible, a fin de elevar la calidad de los servicios
académicos y de investigacion.

Finalmente, se observa que los proyectos de investigacién han incorporado de manera
consistente enfoques de inclusiodn, igualdad y desarrollo sustentable, alcanzando el 100% a
partir de 2023, lo que evidencia una adecuada alineacién con las politicas nacionales y una
orientacién institucional hacia la generacién de conocimiento con responsabilidad social.

Problemas
e Limitada continuidad y crecimiento en la incorporacién y permanencia de académicos
en el SNII, lo que restringe el fortalecimiento del capital humano.

e Estancamiento en el nUmero de cuerpos académicos, lo que limita la expansion de la
investigacidn institucional.
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e Participacion reducida de estudiantes en proyectos de investigacion, especialmente en
el nivel de posgrado.

e Produccidn cientifica con tendencia a la estabilizacion, sin crecimiento sostenido en
publicaciones indexadas.

e Disminucién y variabilidad en el nimero de proyectos financiados, lo que afecta la
continuidad de las investigaciones.

e Limitada infraestructura cientifica, reflejada en baja certificacién de laboratorios y
escasa participacidon en programas nacionales.

e Débil consolidacion de grupos interdisciplinarios, lo que limita la innovacién y el
desarrollo de proyectos integrales.

e Variabilidad en las acciones institucionales en materia de equidad de género, lo que
indica falta de sistematicidad.

Retos

e Incrementar la incorporacién, permanencia y promocion del personal académico en el
SNII.

e Impulsar la consolidacién y crecimiento de cuerpos académicos y grupos
interdisciplinarios.

e Incrementar la participacidon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
de investigacidn, como parte de su formacién integral.

e Fortalecer la produccion cientifica, promoviendo el incremento sostenido de
publicaciones en revistas indexadas.

e Gestionar mayores recursos para incrementar el nUmero de proyectos de investigacion
financiados y garantizar su continuidad.

e Ampliar la colaboracién con redes de investigacién y fortalecer las alianzas con
sectores productivos y sociales.

e Modernizar y certificar la infraestructura de laboratorios, asi como fortalecer la
participacidn en programas nacionales de investigacién cientifica.

e Consolidar mecanismos institucionales que aseguren la incorporacién transversal de la
perspectiva de género, inclusion y sostenibilidad en los proyectos de investigacion.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y
la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Para el Instituto Tecnoldgico de La Paz, la vinculacion con los sectores publico, social y
productivo representa una funcidn sustantiva para consolidar la pertinencia institucional,
fortalecer la formacién integral del estudiantado y ampliar la contribucién del Instituto al
desarrollo econémico y social de Baja California Sur. En términos estratégicos, este objetivo
permite articular la capacidad académica, cientifica y tecnoldgica de la institucion con las
prioridades del entorno, favoreciendo una gestiéon orientada a resultados y con mayor
impacto territorial.

La evidencia institucional del periodo 2019-2024 confirma avances relevantes en esta
materia. Destaca la formalizacion sostenida de convenios y contratos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, con resultados de 52 en 2019, 54 en 2020, 60 en 2021, 72
en 2022 y 57 en 2024. Asimismo, la participacién estudiantil en proyectos de vinculacién
alcanzd 469 estudiantes en 2019, 400 en 2020, 261 en 2021 y 243 en 2022. Si bien estos
resultados reflejan una base de trabajo institucional importante, también evidencian la
necesidad de evolucionar hacia un modelo de vinculacién mas sélido, sistematico y orientado
a la generacién de valor publico.

De manera complementaria, los indicadores institucionales muestran ambitos que requieren
atencién prioritaria para fortalecer la competitividad y la capacidad de innovacion del
Instituto. La ausencia de resultados en registros de propiedad intelectual durante 2019, asi
como el comportamiento limitado en materia de incubacidon de empresas con 1 empresa
incubada en 2019, 0 en 2020y 1 en 2021, pone de manifiesto la conveniencia de robustecer
la gestion del conocimiento, el emprendimiento de base tecnoldgica y los mecanismos de
transferencia e innovacién aplicada. En paralelo, el seguimiento a egresadas y egresados debe
consolidarse como una herramienta estratégica para evaluar pertinencia, desempefio e
insercién laboral.
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Bajo esta perspectiva, el Instituto Tecnoldgico de La Paz enfrenta el desafio de consolidar una
politica institucional de vinculacidon con visién de largo plazo, sustentada en criterios de
pertinencia, sostenibilidad, innovacién e impacto. Mas alla del crecimiento cuantitativo de
convenios, la prioridad institucional debe centrarse en elevar su efectividad, traducirlos en
beneficios tangibles para la comunidad académica y fortalecer el posicionamiento del
Instituto como referente regional en colaboracién estratégica, innovaciéon aplicada vy
compromiso con el desarrollo de su entorno.

Problemas

e Si bien el Instituto Tecnolégico de La Paz cuenta con mecanismos de vinculacidon en
operacion, persiste el desafio de incrementar su efectividad estratégica y su capacidad
para traducirse en resultados institucionales de mayor alcance.

e La variacién observada en el nimero de convenios vigentes con instituciones de
educacion superior y con los sectores publico, social y privado evidencia la necesidad
de consolidar un esquema de gestién mds estable, sostenible y orientado a resultados.
Esta situacién demanda fortalecer la planeacion, el seguimiento y la evaluacién de las
alianzas institucionales.

e La disminucion en la participacién estudiantil en proyectos de vinculacién respecto de
ejercicios previos refleja un area de atencion institucional, particularmente en lo
relativo a la ampliacién de oportunidades formativas con aplicacion practica y
articulacion con el entorno.

e Latrayectoria variable en la insercién laboral de egresadas y egresados de licenciatura
revela la conveniencia de fortalecer los mecanismos institucionales de seguimiento,
retroalimentacién curricular y vinculacién con empleadores, a fin de mejorar la
pertinencia y el impacto de la oferta educativa.

e Llas areas responsables de gestion tecnoldgica, emprendimiento y vinculacion
requieren un fortalecimiento institucional que permita capitalizar de manera mas
eficiente las capacidades académicas del Instituto y convertirlas en proyectos con
mayor valor estratégico y proyeccion regional.

e La limitada generacidn de productos de propiedad intelectual constituye un indicador
de oportunidad para consolidar una politica institucional mas robusta en materia de
innovacion, transferencia tecnoldgica y proteccién del conocimiento generado por la
comunidad académica.
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e El desempeiio aun incipiente en materia de incubacién de empresas confirma la
necesidad de impulsar un ecosistema institucional de emprendimiento e innovacion
con mayor capacidad de acompafiamiento, escalamiento y vinculaciéon con actores
estratégicos del entorno.

e La limitada capacidad para estructurar y posicionar iniciativas de base tecnoldgica con
potencial de autogeneracién de recursos restringe oportunidades para diversificar
fuentes de fortalecimiento institucional y ampliar la sostenibilidad operativa.

Retos

e Consolidar una politica institucional de vinculacion estratégica, con enfoque de largo
plazo, métricas de desempefio y capacidad efectiva para generar valor académico,
social y econdmico.

e Fortalecer el marco institucional, normativo y operativo que sustenta la formalizacién,
gestidon y continuidad de convenios de colaboracion con criterios de pertinencia,
oportunidad e impacto.

e Elevar la calidad, el alcance y la efectividad de los convenios de vinculaciéon para
potenciar la transferencia de conocimiento, la innovacion aplicada y la atencion de
prioridades estratégicas del entorno regional.

e Institucionalizar mecanismos integrales de seguimiento de egresadas y egresados que
permitan evaluar resultados de empleabilidad, fortalecer la mejora
continua de los programas educativos y consolidar la relacién del Instituto con el
sector empleador.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional constituye un eje estratégico fundamental para
consolidar al Instituto Tecnolégico de La Paz como una institucion de educacién superior
tecnoldgica competitiva, pertinente, transparente y comprometida con el desarrollo de Baja
California Sur. En este sentido, incrementar la eficiencia administrativa con austeridad,
transparencia y gobernanza democratica representa una condicidon indispensable para
garantizar la sostenibilidad institucional, el uso responsable de los recursos publicos y la
confianza de la sociedad sudcaliforniana.

El ITLP, como parte del Tecnolégico Nacional de México, enfrenta el reto de responder de
manera agil, ordenada y eficiente a las demandas educativas, cientificas, tecnoldgicas y
sociales de una regidn caracterizada por el crecimiento de sectores estratégicos como el
turismo, la construccién, los servicios, la industria, la pesca, la acuacultura, las energias
limpias, el desarrollo regional sustentable y la innovacion empresarial. Para atender este
contexto, es necesario fortalecer una gestion institucional moderna, flexible, incluyente,
transparente y orientada a resultados.

De acuerdo con el andlisis de los indicadores correspondientes al periodo 2019-2024, el
Instituto presenta una evolucién favorable en materia de gestidn institucional, comunicacion,
certificaciones, sistemas de informacion, rendicion de cuentas, austeridad, ética publica,
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental. En términos generales, los indicadores
muestran avances sostenidos, aunque también evidencian areas de oportunidad relacionadas
con la continuidad de las certificaciones, la integracién oportuna de informes institucionales
y la consolidacién de procesos administrativos mas estables.
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Durante 2019 se registr6 cumplimiento en los indicadores disponibles relacionados con
sistemas de gestion y certificaciones, particularmente en calidad, gestion ambiental, gestidn
de la energia, equidad de género, seguridad y salud en el trabajo, asi como en la integracion
de informes de autoevaluacién y labores. En 2020, el seguimiento registrado fue mas limitado,
concentrandose principalmente en el sistema de gestién de la calidad, con cumplimiento de
la meta programada.

A partir de 2021 se observa una ampliacién del seguimiento institucional, incorporando
indicadores vinculados con comunicacidn institucional, sistemas de gestién, sistemas de
informacidn, ética publica, austeridad, rendicion de cuentas y programas ambientales. En este
ano, los indicadores reportados alcanzaron las metas programadas, lo que refleja una
recuperacién y fortalecimiento progresivo del seguimiento institucional.

En 2022 se presentd un avance importante al reportarse la totalidad de los indicadores y de
la estrategia transversal asociada. La mayoria de los indicadores alcanzaron el 100% de
cumplimiento; sin embargo, se identificaron dos areas de atencién: el reconocimiento a la
responsabilidad social, que no alcanzé la meta programada, y la integracidén de informes de
autoevaluacién y de labores, que registré un cumplimiento parcial al alcanzar 10 informes de
12 programados. Al mismo tiempo, el indicador de sistemas de informacién creados,
integrados y/o actualizados superd la meta establecida, al registrar 2 sistemas alcanzados
frente a 1 programado.

En 2023 se mantuvo un comportamiento favorable en la mayoria de los indicadores,
destacando nuevamente el avance en sistemas de informacidn, con 4 sistemas alcanzados
frente a 2 programados. No obstante, el indicador correspondiente al sistema de gestién de
la calidad certificado presentd un rezago, al no alcanzar la meta programada durante ese ano.
Este comportamiento permite identificar la necesidad de fortalecer la continuidad de los
procesos de certificacidn, la integracidn documental, el seguimiento a auditorias y la atencion
oportuna de observaciones.

Para 2024, el Instituto registrd un cierre positivo en los 15 indicadores asociados al Objetivo
6 y a la estrategia transversal correspondiente.

Se alcanzé el 100% de cumplimiento en los indicadores relacionados con programas de
trabajo elaborados de forma inclusiva y democratica, estrategia institucional de
comunicacion, sistemas de gestidn certificados, responsabilidad social, operacidn del Comité
de Etica, austeridad y racionalidad del gasto, rendicién de cuentas, informes institucionales,
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programa de cero pldsticos de un solo uso y programa de energias renovables y cuidado del
medio ambiente. Asimismo, el indicador de sistemas de informacidn creados, integrados y/o
actualizados superd la meta programada, al alcanzar 3 sistemas frente a 2 programados,
equivalente a un cumplimiento del 100%.

Este comportamiento historico permite afirmar que el ITLP ha avanzado en la consolidacion
de una gestidn institucional mds ordenada, transparente y orientada al cumplimiento de
resultados. Sin embargo, también evidencia la necesidad de pasar de un cumplimiento anual
de indicadores a una cultura institucional de mejora continua, en la que los procesos
administrativos, académicos, financieros, ambientales y de rendicion de cuentas se
mantengan de manera permanente, sistematica y documentada.

Problemas

e Existencia de procesos administrativos que requieren mayor estandarizacion,
simplificacidon, documentacién y digitalizacién.

e Rigidez en algunos procedimientos internos, lo que dificulta una respuesta agil ante
necesidades académicas, operativas y regionales.

o Necesidad de fortalecer la capacitacion del personal directivo, docente vy
administrativo en gestién institucional, normatividad, transparencia, sistemas de
calidad, innovacién administrativa y uso de tecnologias.

e Necesidad de fortalecer la sistematizacidn y continuidad en el seguimiento de
indicadores, particularmente en aquellos vinculados con certificaciones e informes
institucionales de 2019-2024.

e Limitaciones presupuestales para atender necesidades de mantenimiento,
infraestructura, equipamiento, actualizacidn tecnolégica y servicios generales.

e Alta dependencia del subsidio federal y baja diversificacion de fuentes de
financiamiento externo.

o Necesidad de fortalecer la cultura de rendicién de cuentas, austeridad, ética publicay
evaluaciéon permanente de resultados.

e Requerimiento de consolidar mecanismos de comunicacién institucional que permitan
unificar criterios, fortalecer laimagen institucional y mejorar la difusién de informacién
hacia la comunidad tecnolégica y la sociedad.

o Necesidad de asegurar que los avances en digitalizacidon y sistemas de informacion se
traduzcan en procesos mas eficientes, trazables, transparentes y orientados a la toma
de decisiones.
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o Necesidad de consolidar los programas ambientales como practicas institucionales
permanentes y no Unicamente como acciones de cumplimiento anual.

Retos

e Modernizar la gestion administrativa mediante la revision, actualizacién vy
estandarizacién de procesos internos, priorizando aquellos que inciden directamente
en la atencidn a estudiantes, docentes, personal administrativo y sectores externos.

e Consolidar la digitalizacion institucional mediante la actualizacién e integracion de
sistemas de informacién que permitan mejorar la eficiencia, trazabilidad, control
documental, generacion de reportes y toma de decisiones basada en datos.

e Fortalecer los sistemas de gestion certificados, asegurando la continuidad de
auditorias, la integracién oportuna de evidencias, el seguimiento de acciones
correctivas y la participacion coordinada de las areas responsables.

e Recuperar, mantener y fortalecer las certificaciones institucionales, particularmente
aquellas relacionadas con calidad, gestion ambiental, eficiencia energética, igualdad
de género, seguridad y salud en el trabajo, y responsabilidad social.

e Impulsar la profesionalizacién del personal mediante programas de capacitacién en
administracidn publica, normatividad institucional, gestién de calidad, transparencia,
rendicién de cuentas, ética, tecnologias digitales, sostenibilidad y responsabilidad
social.

e Garantizar una gestion presupuestal austera, eficiente y transparente, orientada a
priorizar el mantenimiento, equipamiento, infraestructura, servicios académicos,
investigacion, vinculacién y mejora de los espacios institucionales.

e Fortalecer la rendicion de cuentas mediante la integracion oportuna de informes de
autoevaluacién, informes de labores, reportes financieros y mecanismos de
seguimiento de indicadores institucionales.

e Consolidar la comunicacidn institucional mediante una estrategia clara, permanente y
alineada con los lineamientos del TecNM, que fortalezca la identidad, laimagen publica
y la confianza de la comunidad tecnoldgica y de la sociedad.
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Diversificar las fuentes de financiamiento mediante la vinculacién con sectores
estratégicos de Baja California Sur, particularmente turismo, energias limpias,
servicios, pesca, acuacultura, construccién, innovacion tecnolégica y desarrollo
empresarial.

Fortalecer la cultura ética, la prevenciéon de conflictos de interés, la equidad, la
inclusién, la igualdad de género y la no discriminacion como principios transversales
de la gestiodn institucional.

Avanzar hacia una institucion ambientalmente responsable mediante la continuidad
del programa cero pldsticos de un solo uso, el disefio e implementacion de programas
de energias renovables, la eficiencia energética y el cuidado del medio ambiente.
Pasar del cumplimiento de metas anuales a un modelo de mejora continua, donde cada
indicador cuente con responsables, evidencias, seguimiento trimestral, acciones
correctivas y evaluacion de resultados.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-

2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030

del Instituto Tecnoldgico de La Paz

Objetivos, estrategias y lineas de accion del
Programa Institucional del TecNM

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencidn en los sectores mas
vulnerables.

1.11,112,113,114,115,1.1.6, 1.1.8, 1.1.10,
121,122, 123, 1.24, 1.25, 1.26, 1.2.7, 1.3.1,
132,133, 1.34, 141, 143, 144, 145, 1.4.6,
151,152,153,154,155,15.7,1.5.8

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia vy
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

212,213, 214, 221, 2.2.2, 231, 2.3.2, 2.3.3,
23.4,2.35,24.1,242,243,2.45,2.4.6,24.7

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la pazy
del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

3.1.2, 3.1.3, 3.1.6,
3.2.7, 3.3.1, 3.3.2,
3.45,3.4.6

3.2.1,
3.3.5,

3.2.2,
3.4.1,

3.2.3,
3.4.2,

3.2.4,
3.4.3,

3.2.5,
3.4.4,

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir
al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnoldgica.

4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4,
4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5,
45.1,45.2,45.3,455

4.2.1,
441,

4.2.2,
4.4.2,

4.2.3,
443,

431,
4.4.4,

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdémico de las
comunidades y regiones del pais.

5.1.1, 5.1.2, 51.3, 5.1.4, 5.1.5,
5.3.3, 5.34, 5.3.5, 54.3, 54.4,
5.5.3,5.54,5.5.6,5.6.2,5.6.5

5.1.7,
5.4.5,

5.1.8,
5.5.1,

5.3.1,
5.5.2,

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en Ia
gestion institucional, garantizando austeridad vy
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.1.6, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4,
6.3.1, 6.3.2, 6.4.2, 6.4.3, 6.4.4,
6.5.3, 6.5.4, 6.6.1, 6.6.2, 6.6.3,
6.6.7,6.7.2,6.7.3,6.7.4,6.7.5

6.2.5,
6.4.6,
6.6.4,

6.2.6,
6.5.1,
6.6.5,

6.2.7,
6.5.2,
6.6.6,
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnologica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencién
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

111

1.1.2

1.1.3

11.4

1.1.5

Ampliar la matricula total del Instituto Tecnoldgico de La Paz a través del
fortalecimiento de la oferta académica y la diversificacidn de opciones educativas.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del Instituto
Tecnolégico de La Paz, priorizando areas estratégicas para el desarrollo estatal y
nacional, mediante acciones de promocion, vinculacién con el sector productivo y
fortalecimiento de la oferta académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos del estado, asi como, en las distintas regiones del pais, con
base en diagndsticos regionales, vinculacion con los sectores productivos y
promocién de programas interinstitucionales.
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Linea de accidn

1.1.6 Fortalecer la educacidn no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y aperturar
la modalidad mixta con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion
docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en
medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de La Paz, con el proposito de fortalecer su trayectoria
formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del Instituto Tecnoldgico de La Paz en los
programas oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante
campanas de difusidn, asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos
de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompanamiento gradual que fortalezca el desempeno
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos

especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.
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Linea de accion

1.2.4. Promover la implementacion de talleres de nivelacidn académica en areas criticas,
segln cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto
Tecnolégico de La Paz mediante programas de acompafiamiento académico,
asesorias especializadas y simplificacion de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacidn y recepcion de visitas a escuelas de educacion basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifias, nifios y adolescentes en las carreras que ofrece el Instituto Tecnolégico de La
Paz.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de
las y los estudiantes, mediante la implementacién de esquemas flexibles de
evaluacion, acreditacion y reconocimiento académico.

1.3.3 Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnoldgico a fin de avalar su preparacion técnica y facilitarles la
continuidad de sus estudios en el Instituto Tecnoldgico de La Paz.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacion y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar al Instituto Tecnolégico de La Paz con
pase automatico.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con
diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en
la educacidn superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campanas de orientacidon vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las dreas STEM.

1.4.3 Garantizar que el Instituto tecnoldgico de La Paz cuente con espacios accesibles para
personas con discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas,
sefializacion y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusidn efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusién de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacién docente vy
actividades de formaciéon en comunicacién inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de

sensibilizacidn, capacitacién y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad,
la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.
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Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisidn técnica y encuestas a usuarios, con el
fin de identificar necesidades de actualizacidn, modernizacion y priorizacidon de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios del Instituto Tecnoldgico de La Paz,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Instituto Tecnoldgico de La Paz,
mediante la construccion, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones del Instituto Tecnoldgico de La
Paz mediante la gestiéon legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.7 Promover que Instituto Tecnoldgico de La Paz cuente con infraestructura inclusiva,
adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad
técnica, econdémica y social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y
a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacidon docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacion, recoleccién y andlisis de evidencias, y la participacion de comités
académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestién.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparaciény
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisiéon de
tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento
de la infraestructura y recursos necesarios.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar
su nivel de habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin
de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccidn cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacién en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensenanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la
educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del
personal académico.
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Linea de accion

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar
el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de
contenidos digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creacidon de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea
para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde
cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento
y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacién del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacién continua
y plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacién de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos
digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos

Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la
docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formaciéon integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la

resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento
de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacidn integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnolégicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacidon de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento
de la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacién, capacitacién y actualizacion permanente del personal
especializado.

3.2.7 Fomentar la creacién de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccién

y seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos
deportivos.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer
la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacidn estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacion
continua.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacion y certificacion de competencias linglisticas
en estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras
nacionales e internacionales, asegurando alineacidn con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacidon y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el
debate sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y estudios de
casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusién y la
responsabilidad social, mediante la colaboracidn con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.
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Linea de accion

3.4.3 Fomentar la participacidn de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campaia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacidn en los institutos tecnoldgicos.

3.4.5 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de didlogo
y reflexiéon que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la
educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de didlogo
y reflexidon que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la
educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribuciéon al
desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo
de investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacion,
a través de la difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y consolidacion
de lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico e innovacién con
impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacidn, a través de la difusion de convocatorias y el
acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafiamiento, revisidn por pares y difusidn de buenas practicas en la produccion
cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso
de postulacidon y difusidn de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI,
en coordinacién con las instancias competentes del TecNM, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacién al personal docente que realiza investigacion
para la elaboraciéon, consolidacién y difusién de productos de investigacién que
respalden la incorporaciéon, el mantenimiento o la promocién del personal
académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacidon de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacion consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico
y social.

4.3.2 Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo
su producciodn cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacidn de nuevos investigadores.
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Linea de accion

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre
la conformacidn, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnolédgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo
de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados
por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso
investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodolégicas y habilidades de analisis critico.4.4.3 Impulsar la capacitacion de
estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de investigacion,
manejo de datos y difusiéon de resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad
para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.3 Impulsar la capacitacién de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacion, manejo de datos y difusién de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacién por
tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodoldgico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién
investigativa de las y los estudiantes.
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Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, con el propodsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

Linea de accion

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software
para asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de
tecnologia actualizada y capacitacién del personal en su uso y gestion.

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos
federales, estatales y de colaboracion con el sector privado.

4.5.3 Promover la certificacién nacional e internacional de laboratorios especializados,
a través de auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacion
del personal técnico.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la
creacién de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacién.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacidn y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacidn Institucional de los institutos tecnolégicos
con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y
proyectos derivados de los consejos.

5.1.2. Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracidon y actualizacién
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacidon entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros
de investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos
conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigaciéon
e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencidn a demandas especificas de los sectores productivos y
sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacion con los

sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos
de servicio social.
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Linea de accidn

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias
nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el
agua, la energia, la transformacion digital, la movilidad sostenible y el desarrollo
de la industria farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.3 Fomentar la creacion y consolidacién de empresas de base tecnoldgica surgidas en
los institutos tecnoldgicos, mediante gestion de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaridad
(NODESS) en los Institutos Tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y
sostenibles, con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompanamiento técnico y generacion de redes
de colaboracion.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacidon, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.4. Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y
justicia social, mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos vy la
colaboracién con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacion del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacion de
redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el
propodsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con
la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el niumero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas
y organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y

actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en
contextos sociales y comunitarios reales.
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Linea de accidn

5.5.3 Promover la participacidon de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacidn superior, centros

de investigaciéon y en el sector productivo.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacidn a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social

y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Linea de accion

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracidén orientados a generar oportunidades de residencias

profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para
responder a las exigencias actuales de la educacidon superior tecnoldgica,
garantizando certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los
cambios del entorno nacional e internacional.

Linea de accion

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestién normativa, generando repositorios accesibles
y actualizados para toda la comunidad institucional.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y
No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la
implementacién de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacion del personal.
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Linea de accidn

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de
consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.

Linea de accidon

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacién de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacidn que mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnoldégicos y Centros del TecNM, mediante |Ia
implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el proposito de
reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una

administracion institucional eficiente y responsable.
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Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas
las areas administrativas y académicas, mediante campanas de sensibilizacién,
capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los
tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones optimas
gue favorezcan la enseianza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
vinculacion.

Linea de accidon

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos
adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar
la vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidon oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y
automatizacion de los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campaiia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
egresados de educacidon media superior e incentivar su inscripcion en los institutos
y centros, a través de la elaboracién y difusion de materiales graficos vy
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
favoreciendo la difusion de buenas practicas, avances académicos y proyectos
institucionales de trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a Ila
sostenibilidad del TecNM, con el propodsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.
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Linea de accidn

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros mediante la difusion, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta
del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucién.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.5 Llevar a cabo visitas de supervisidon a los Institutos Tecnolégicos y Centros para
asegurar la correcta captacion y aplicacidén de los recursos.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y
publicacidn puntual del informe de rendicion de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencidn oportuna y completa de las solicitudes de informacion publica
y transparencia gubernamental.
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Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion
de mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificacion de fuentes de ingreso, con el propodsito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros.

Linea de accion

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios
destinados a fortalecer la operacién académica, de investigacion y de vinculacién de
los institutos y centros.

6.7.3 Promover una normativa especifica que defina y regule la forma en que los
Institutos Tecnoldgicos y Centros podran obtener fuentes complementarias de
ingreso provenientes de los sectores publico, social y privado.

6.7.4 Impulsar la actualizacién del catalogo de otros ingresos por productos o servicios
ofrecidos por los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM.

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencidon en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el TecNM, considerando todos sus Institutos Tecnolégicos Federales,
Descentralizados, Unidades y Centros durante el ciclo escolar correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periddico

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicién Anual

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes Agosto a octubre

datos

MOO TecNM
. Unidad responsable de reportar . » .,
Tendencia esperada Ascendente el avance Direccién de Planeaciony
Evaluacién

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
Método de calculo inscritos en cada Instituto Tecnolégico, Unidad y Centro del TecNM durante el
ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucion del
TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes S Indicadores
Nombre variable 1 inscritos en Valor variable 1 informacién Basicos del
. variable 1
el ciclo TecNM,

escolar n Formato 911
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Sustitucion en
método de calculo

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 3,428
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

3,620 3,781 3,668 3,562 3,345 3,311 3,428

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Nombre

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mds vulnerables

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
escolar a otro

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Acumulado o
periédico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Nivel superior e medicion Anual
... Disponibilidad de la
Periddico — Octubre
. Periodo de recoleccion .
Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
MO0 TecNM
Unidad responsable de ) .,
Descendente Ly — Direccién de Asuntos Escolaresy

Apoyo a Estudiantes

Método de
calculo

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] ¥*100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Numero de
estudiantes
de reingreso
de
licenciatura

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Valor variable 1

enelanoN

Nombre
variable 2

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Numero de
egresados del
ano N-1

Valor variable 2

Nombre
variable 3

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Matricula de
licenciatura
en el ano N-1

Fuente de
informacion
variable 2

Valor variable 3

Sustitucion en
método de
calculo

N/D
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

— Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido
acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior P Trimestral

Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
: : . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Porcentaje los datos ' i~ '
diciembre
MO0 TecNM

. Unidad responsable de . ., .
Tendencia esperada Ascendente e TR Direccion de Docencia e

Innovaciéon Educativa

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

i administrativos
Numero de

programas

de la Direccién
de Docencia e

de ¢
i i Innovacion
licenciatura Cdoent
i ucativa
. acreditados _ Fuente de oue y
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacién dictdmenes
pOf variable 1 ..
; oficiales
organismos "
emitidos por
externos '
. organismos
nacionales
externos

enelafioN .
nacionales de

acreditacion
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Total de Registros
programas administrativos
_ de , Fuentede de la Direccidon
Nombre variable 2 . . Valor variable 2 informacién .
licenciatura variable 2 de Docencia e
evaluables Innovacion
enelafioN Educativa
Sustitucion en
* —
método de célculo 2 / 9*100=22

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
42 cuando existe dictamen oficial vigente en el aifo
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento
vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluaciéon académica

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién.
. Nivelde |

Periodicidad o frecuencia

e — Nivel superior de medicin Trimestral
Acumulado o T Disponibilidad de la Marzo, juniO; Septiem bre y
periédico Periodico informacién diciembre
. - _ . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Académicos reconocidos los datos L
diciembre
MOO TecNM

Tendencia

Unidad responsable de . .,
esperada Ascendente reportar el avance Direccion de Posgrado e

Investigacién

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia
Se consideran unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

Observaciones

Registros
administrativos

Numero de

L. de la Direccién
académicos

de Posgrado e
con

- Investigacion y
reconocimiento : Fuente de
. Valor variable 1 informacion pad rones
al perfil variable 1

deseable
vigente en el
ano N

Nombre variable 1

oficiales de los
programas
nacionales de
reconocimiento
académico.

Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N

método de cdlculo =19
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Linea base

2024

Meta 2030

26

SERIE HISTORICA
Se deberan registrar los valores de acuerdo

Educacion

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de

evaluacion y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable
Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

DEL INDICADOR
a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027

2028 2029
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Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periddico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de calculo

Observaciones

Educacion v

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en
talleresy actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior P Trimestral
. Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
PerIOdICO informacion diciembre

. Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre y
Porcentaje los datos .
diciembre

MO0 TecNM

Unidad responsable de . ., .,
Ascendente T p— Direccién de Promocién

Cultural y Deportiva

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Nimero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleresy administrativos
Nombre variable 1 actividades Valor variable 1 955 i::)?::c?zn de la Direccion
culturales, variable 1 de Promocion
artisticas, Culturaly
deportivas Deportiva
y/o de
compromiso
civico en el
ano N
Matricula Sistema de
total de S indicadores
Nombre variable 2 nuevo Valor variable 2 3,406 informacién basicos del
ingreso en el variable2 TecNM,
ano N Formato 911

Sustitucion en
método de célculo

955/3406 * 100 = 28

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

La participacidon se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica

Nota sobre la meta 2030

Meta 2030

La participacidn se contabiliza con base en los

19 registros institucionales de las areas responsables de
cultura, deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

19 19 19 19 19 19
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Objetivo

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel de
desagregacion

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Acumulado o

periédico Acumulado

Periodo de recoleccién de
los datos

Marzo, junio, septiembrey
diciembre
MOO TecNM
Direccién de Vinculacién e
Intercambio Académico

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida enelafioN

Unidad de medida Cursos ofertados

Unidad responsable de
reportar el avance

Tendencia esperada Ascendente

Método de cdlculo

Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
cursos Tipo
MOOC
ofertados

Registros
administrativos

Nombre variable 1

Sustitucién en
método de calculo

potenciar las

habilidades
para la vida
enelanoN

para Valor variable 1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Fuente de
informacion
variable 1

de la Direccidn

de Vinculacién

e Intercambio
Académico

Linea base ‘ Nota sobre la linea base
N/D Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
N/D gue cuentan con oferta institucional formal
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC

gue cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Educacion
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacioén financiados por el TecNM

Objetivo

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccién de

Proyectos financiados los datos

Tendencia esperada

MOO TecNM

Direccién de Posgrado,
Investigacion e Innovacidn

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nimero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica,
de desarrollo
tecnoldgico
e innovacién

Registros
administrativos
de la Direccion

de Posgrado,
Investigacion e
Innovacién y
documentacion
oficial de los
procesos de
asignacion de
financiamiento

Fuente de
informacion
variable 1

Valor variable 1

financiados
por el

TecNM en el

ano N
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Sustitucién en
método de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de
descripcién Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia de .
Nivel superior medicién Trimestral

Acumulado o ... Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
. . L. . Periodo de recoleccién de Marzo junio septiembre Yy
Unidad de medida Académicos registrados los datos ’ d'c'e,m bre
ICI
MOO TecNM

. Unidad responsable de . .
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Direccidn de Posgrado,

Investigacion e Innovacidn

Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

administrativos
de la Direccién
de Posgrado,

Numero de Investigacion e

académicos Fuente de Innovacion y

Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 informacién padrones
variable 1 L.
enelSNIl en oficiales del
el afio N Sistema

Nacional de

Investigadoras
e

Investigadores

Sustitucion en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

N/D

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

8 a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del TecNM establecidos con
descripcidn los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia de .
Nivel superior medicion Trimestral

Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Periddico informacion diciembre

. . . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Convenios vigentes datos e
diciembre

MOO TecNM

Unidad responsable de . .2 . Ny
esperada Ascendente R ) BT Direccion de Vinculacion e

Intercambio Académico

Tendencia

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
convenios
de

vinculacion
Fuente de

vigentes con . . »
Valor variable 1 informacion L.
los sectores variable 1 Académicoy

Registros
administrativos
de la Direccidn
de Vinculacién

: e Intercambio
Nombre variable 1

publico, documentacion
social y oficial de los
privado en convenios de

el afio N vinculacién

Sustitucién en Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
métodode calculo privado en el afio N = 24,443

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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243 El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar
20 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusiéon de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados
descripcién por el TecNM durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o .
Nivel superior frecuencia de medicion Trimestral

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiembre y
periédico informacion diciembre
. . . Periodo de recoleccién Marzo junio septiembre Yy
Unidad de medida Proyectos realizados de los datos ’ d'c'e,m bre
ICI
MO0 TecNM

Tendencia

Unidad responsable de . ., . Ny
esperada Ascendente T SRR Direccion de Vinculacion e

Intercambio Académico

Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
Observaciones gue cuenten con registro o acompafnamiento institucional formal del TecNM en el

periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

administrativos
i de la Direccién
Numero de . .,
de Vinculacién e

proyectos de '
Fuente de Intercambio

emprendimiento : : » L
Valor variable 1 informacion Académico \
de base variable 1

tecnoldgica en
elafioN

Nombre variable 1
documentacion
oficial de los
programas de
emprendimiento
e innovacién

Sustitucion en

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =30

método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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N/D

N/D

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se contabilizan Unicamente los proyectos con

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Nota sobre la meta 2030

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027

2028 2029
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
un sistema de gestioén de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién
| Nivelde |

Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nivel superior medicion Trimestral
P . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
. . . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Porcentaje los datos e
diciembre
MOO TecNM
. Unidad responsable de . ., .
Tendencia esperada Ascendente e — Direccion de Aseguramiento
de la Calidad

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) ¥100
Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de cdlculo

Registros
administrativos

Numero de de la Direccion

Institutos de
Tecnoldgicosy Aseguramiento
Centros Fuente de de la Calidad y
(MTULTEAELELIEE RS certificados en Valor variable 1 informacién documentacidon
. variable 1 _
el sistema de oficial de los

procesos de
certificacion de

sistemas de

gestion de la
calidad

gestion de la
calidad en el
ano N
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Total de Sistema de
Institutos Fuente de indicadores
Nombre variable 2 Tecnolégicos % Valor variable 2 informacién basicos del
Centros en el variable 2 TecNM,
afioN Formato 911
método a6 ciulo 205 / 254 * 100 = 81 TECNM

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacion, recertificacion o

2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestidén de

la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificacidon o

pérdida de vigencia de los sistemas de gestidén de

la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 0 0 1 0 0
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio
Nombre en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40
Definicién o horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
descripcién discriminacidn, prevencién del acoso e igualdad de género, administracion
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
e — Nivel superior medicion Trimestral

Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Periodico informacién diciembre

. ) . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Personal capacitado los datos L
diciembre

i MOO TecNM
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de

reportar el avance

Direccion de Personal
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de calculo capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,

prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos

Numero de

servidores . .,
o de la Direccion
publicos que
S de Personal y
: cumplen con : : ce .
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion documentac|on
al menos 40 variable 1 .
oficial de los
horas de
L procesos de
capacitacion

capacitacion

al afio
del personal
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Sustitucion en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
método de calculo capacitacion al afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la

N/D actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

150

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y andlisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mads vulnerables.

) Metas
Indicador UIMEEE e Hivile die Iialgsea Responsable
medida calculo 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030
1| 1111 | Matriculatotal | Estudiante | MATCUIOWI | 5458 | 5605 | 3660 | 3749 | 3824 | 3030 | 4057 DSE
Matricula de Matricula de
2 1.1.2.2 A . Estudiante licenciaturaen | 3406 | 3562 | 3650 | 3714 | 3784 | 3894 | 4007 DSE
licenciatura =
el afio N
Matricula de
Matricula de posgrado en el
3 1.1.3.3 posgrado Estudiante afio N 22 29 10 15 15 15 15 DSE
Creacion de Namero de
nUeVOS nuevos
4 1.1.44 programas Programa programas 2 1 0 1 2 0 0 SA
: educativo educativos de
educativos de licenciatura en
licenciatura =
el afio N
Creacion de Namero de
nUeVOS nuevos
5 | 1155 programas P&"graf“a grogr.amaz 0 0 0 1 1 0 0 SA
educativos de educativo educativos de
osarado posgrado en el
posg afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
6 | 1166 | Modalidadno Estudiante (enlinea o 0 14 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 DSE
escolarizada y virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el afio
N
Jornada de Jgi;rdz%ide
difusion y comunicac)i/én
7 1.1.8.8 comunicacion Jornada e N/A N/A | N/A 1 1 1 1 DCD
AT institucional
institucional .
. implementada
implementada o
en el afioN
Numero de
. aulas ocupadas
Zglri(;zr(];tigjr? gee en uso efectivo
8 |[1.1.10.10 capacidad Porcentaje / nimero total N/A N/A | N/A | 100 | 100 | 100 | 100 DPPP
ingtalada de aulas
disponibles *
100
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) EES
) Unidad de Método de | 5 N€2
Indicador ) A base Responsable
medida calculo 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030
Numero de
Namero de estudiantes de
9 | 12111 alumnos Estudiante licenciatura | 1,47 | 971 | 530 | 560 | 590 | 620 | 650 DSE
becado beneficiados
becados
con beca en el
afio N
Cobertura de Nume;ro de
” estudiantes
estudiantes en Estudiante ue participan
10 | 1.2.2.12 | el programa de } que p p N/A N/A | N/A | 1000 | 1100 | 1200 | 1300 DDA
L atendido en el programa
andamiaje o
P de andamiaje
institucional =
en el afioN
. NUmero de
Numero de
docentes
docentes Docente formado en
11 | 1.2.3.13 formados en ] N/A N/A | N/A 50 50 50 50 DDA
: formado estrategias de
estrategias de andamiaie en
andamiaje 1ay
el afio N
Ndmero de Namero de
talleres de talleres de
12 | 1.2.4.14 ; - Taller nivelacion N/A N/A | N/A 2 2 2 2 SA
nivelacion ;
. implementados
implementados en el afio N
[1- ((Namero
de estudiantes
de reingreso de
licenciatura en
indice de SIL’J?nneorcL\ld;
13 | 1.2.5.15 abandono Porcentaje dos del 10.32 15 6.6 5 5 5 5 DEP
escolar egresados de
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
NUmero de
estudiantes de
P licenciatura
Indice de
A egresados en
eficiencia el afio N /
14 | 1.2.6.16 terminal por Porcentaje Namero de 36.5 37 15 36 36 36 36 DPPP
cohor_te estudiantes de
generacional )
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
’ titulados de
Indice de licenciatura en
15 | 1.2.7.17 titulacion Porcentaje el afio 112.34 [ 94.62 | 90 90 90 90 90 DPPP
licenciatura N/Numero de
egresados en
el afio N) *100
. Numero de
Numero de L
.. visitas a
visitas a escuelas de
escuelas de -
educacion . . ,e_ducamon_
16 | 1.3.1.18 basica y medio Visita realizada | basicay medlo N/A N/A | N/A 10 10 10 10 DDA
superior superior
. realizadas y/o
realizadas y/o _
o recibidas en el
recibidas <
afio N
. Numero de
Numero de :
estudiantes estudlan_tes
A que obtuvieron
gue obtuvieron una salida
una salida i
17 | 1.3.2.19 lateral Estudiante lateral, N/A N/A | N/A 30 30 30 30 DSE
e certificacion
certificacion arcial o
parcial o P .
’ . microcredencial
microcredencial ~
en el afioN
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EES
) Unidad de Método de
Indicador ) A Responsable
medida célculo 2026 2027 2028 2029 | 2030
Ndmero de Namero de
estudiantes estudiantes
provenientes provenientes
de bachillerato de bachillerato
tecnoldgico tecnolégico
con con
18 | 1.3.3.20 | certificacion de | Estudiante | Cerificacionde |\ nya | A | 150 | 150 | 150 | 150 DDA
formacion forma_mon
profesional pr_ofesmnal
emitida por el emitida por el
instituto instituto
tecnolégico o tecnol6gico o
centro centro en el
) afio N
NUmero de umero de
estudiantes esFudlantes |
B gue ingresan a
que ingresan al insituto
19 | 1.3.421 | Tecnolégico Estudiantes Tecnoldgico NA | NIA | NIA | 60 70 80 80 DDA
mediante medla_nte
convenio de convenio de
libre transito o libre transito o
ase directo pase directo en
P el afio N
Ndmero de Namero de
campafias de campafias de
orientacion orientacion
20 | 1.4.1.22 | vocacional con Campafia vocacional con N/A N/A N/A 1 1 1 1 DDA
enfoque de enquue de
género . genero
. implementadas
implementadas =
en el afioN
NUmero de NUmero de
espacios espacios
accesibles Espacios accesibles
21 | 14324 para personas accesibles para personas 0 0 0 1 1 1 1 bPPP
con con
discapacidad discapacidad
NUmero de Namero de
talleres talleres
implementadas implementadas
para promover para lpromover
a no
22 | 14425 discr:;::]oadén Taller discriminacion N/A N/A N/A 1 1 1 1 DDA
y la igualdad ylaigualdad
de de
oportunidades oportunidades
enelafioN
Programa Programa
especial para especial para
23 | 1.45.26 | '2eliminacion | 500 ng | faeliminacion |y gy | oggg | g 1 1 1 DDA
de lenguaje de lenguaje
sexista sexista
implementado implementado
Numero de Namero de
acciones acciones
institucionales institucionales
de
consibacion sensibilizacion,
capacitacion yy . capac!tamé_n y
24 | 14627 | convivencia |, Acciones convivencia 0 0 0 1 1 1 1 DRH
realizadas para implementadas | realizadas para
promover la promover la
tolerancia, la tolerancia, la
inclusion y el inclusion y el
respeto a la (espe_to ala
diversidad diversidad en
el afio N
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dad de etoado ae €
0 ado pase PO ab
edida a 0 0 026 8 029 0
024
Inventario de
Inventario de aulas,
aulas, talleres, talleres,
25 | 1.5.1.29 | laboratorios y Inventario laboratorios 0 0 1 1 1 DPPP
anexos y anexos
actualizado actualizado
en elafio N
Diagnostico
Diagnostico de de
26 | 1.5.2.30 | Obsolescencia | o nastico | OPSOIESCENC | n L A | A 1 1 DPPP
de equipo ia de equipo
realizado realizado en
el afio N
NUmero de
talleres y
laboratorios
Porcentaje de moder,mzad
talleres o0s / Namero
27 | 15331 Yy Porcentaje detalleresy | 125 | 18.75 | 6.25 5 5 DPPP
laboratorios A
: laboratorios
modernizados
que se
requieren
modernizar
*100
NUmero de
Nuevas aulas aulas
28 | 15432 acondicionadas Aulas acondiciona 1 1 3 1 1 DPPP
para la das para la
docencia docencia en
elafio N
NUmero de
Ndmero de predios
29 | 15533 predios Porcentaje regularizado 0 1 1 0 0 DPPP
regularizados s en el afio
N
Instituto telcnnsélltf;n?co
tecnolégico o 9
centros que Infraestructura 0 centros
30 | 15.7.35 . . que cuentan 0 0 2 1 1 DPPP
cuentan con inclusiva con
infraestructura .
inclusiva mfrgestru_ctu
ra inclusiva
NUmero de
patatormas | | Pltaforma | REEAS
31 | 15836 | PEEATES | tecnologica en - 2 0 3 8 8 cc
gica operacion "
operacion operacion
en el afioN
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
célculo

2026

2027

Metas

2028

2029

2030

Responsable

Informe de
Informe de autoevaluacion
2.1.2.38 | autoevaluacion Informe SEAES 20 20 1 1 0 1 0 DPPP
SEAES realizado realizado en el
afo N
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora
2.1.3.39 | derivado de las ; elaborado en 0 0 1 1 0 1 0 DPPP
h mejora ~
autoevaluaciones elafio N
SEAES
NUmero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de acreditados
programas de por
licenciatura Programa organismos
2.1.4.40 | acreditados por ore externos 30.91 0 22 18 18 18 18 SA
. acreditado :
organismos nacionales en
externos el afio N/Total
nacionales de programas
de licenciatura
evaluables en
el afio N*100
Elaboracion de
estudios de Estudio de
2.2.1.43 | Pertinenciapara | gy, qiq pertinencia 0 0 1 1 1 0 0 DPPP
nuevos realizados en
programas de elafio N
posgrado.
Namero de Numero de
nuevos nuevos
2.2.2.44 | programas de dProgramad prograrcrjmas de 0 0 0 1 1 0 0 DEPI
osgrado e posgrado | posgrado
posar autorizados en
autorizados ~
elafio N
Porcentaje de Numgro_de
. académicos
académicos con :
- con estudios
estudios de de posarado
2.3.1.48 | posgrado Porcentaje ey ) 37 | 358 | 358 | 37 37 37 37 DRH
(especialidad &n el ano
. ! Total de
maestria y e
doctorado) académicos en
el afio N *100
Namero de Ndmero de
. académicos
académicos s
participantes en P participantes
2.3.2.49 | cursos de Académico | encursos de |y, | 45 42 50 60 70 80 DDA
= participante | formacién y
formacion y actualizacion
actualizacion
docente en el
docente o
afio N
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EES
Indicador Un'da.d e Met,odo i Responsable
medida calculo 2026 2027 2028 2029 2030
. Numero de
Ndmero de .
. académicos
académicos participantes
8 | 23350 | Participantesen | Académico | o 'o o e e 0 34 0 50 60 70 80 DDA
cursos de participante actualizacion
actualizacion -
) profesional en
profesional ~
elafio N
Ndmero de
NUmero de académicos
académicos con Académicos | €N
9 | 2.3.4.51 | reconocimiento ; reconocimiento 19 6 3 22 24 25 26 DEPI
" reconocidos "
al perfil deseable al perfil
vigente deseable en el
afio N
Ndmero de
NUmero de docentes
docentes beneficiados
beneficiados por Docentes por el
10 | 2.3.5.52 | el Programa de - Programa de N/A N/A N/A 20 20 20 20 SA
. beneficiados :
Estimulos al Estimulos al
Desempefio Desempefio
Académico Académico en
elafio N
Namero de NuUmero de
docentes docen_tes
capacitados en el | Docente capacitados en
11 | 2.4.1.53 p . el uso de N/A N/A N/A 25 25 25 25 DDA
uso de capacitado lataformas
plataformas p P
P tecnoldgicas
tecnoldgicas =
en el afio N
NUmero de
Numero de cursos Tipo
12 | 2.4.2.54 | cursos Tipo Cursos MOOC N/A N/A N/A 0 1 2 2 DDA
MOOC ofertados ofertados en el
afo N
Ndmero de
NUmero de recursos
recursos educativos
educativos digitales
digitales creados | Recursos creados y
13 | 24355 ){dlsponlbles en e_dL_Jcatlvos qlsponlbles en N/A N/A N/A 2 2 2 2 cl
linea para digitales linea para
estudiantes del creados estudiantes del
instituto instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro centro en el
afio N
Namero de Numero de
personas personas
14 | 2.4557 | capacitadas con | Z8'S0n2 4 Capacl'tadaz NA | NA | NA | 30 30 30 30 DDA
el uso de capacitada | con el uso de
TICCAD TI~CCAD enel
afio N
Numero de _Nu_mero _de
. h incidencias
|nC|de_nC|as ) ) atendidas en
15 | 2.4.6.58 | 2tendidas en Incidencia | oo icios de NA | NA | NA | 200 | 200 | 200 | 200 cc
servicios de atendida a00V0
apoyo poyo
- tecnolégico en
tecnoldgico o
elafio N
Ndmero de Numero de
usuarios en . usuarios en
16 | 2.4.7.59 bibliotecas Usuarios bibliotecas N/A N/A N/A 1565 1741 1917 2096 Cl
digitales digitales en N
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Indicador Uinfielers) el e ol Responsable
medida célculo 2030 P
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que metodologias de
3.1.2.61 | incorporan Porcentaje | aprendizaje N/A N/A N/A 30 50 70 90 SA
metodologias de activo en el afio
aprendizaje N/ Total de
activo programas
académicos en el
afio N *100
Nimero de Numero de
f estudiantes que
estudiantes que s
participan en di participan en
3.1.3.62 | programas o Estudiante | programas o N/A NA | NA | 1000 1050 | 1100 | 1150 DDA
participante | talleres de
talleres de .
L habilidades
habilidades 7 ional
socioemocionales socioemocionales
en el afio N
. NUmero de
Namero de Cursos cursos Tipo
:\:lllj(r)s(gé-gf’;?ta dos Masivos MOOC ofertados
3.1.6.65 - Abiertos en | para potenciar las N/A N/A N/A 1 1 1 1 DGTV
para potenciar las h .
habilidades para Linea hablllldades para
; (MOOC) la vida en el afio
la vida N
Numero de
Porcentaje de estuld!ames que
. participan en
estudiantes que actividades
participan en
S culturales,
actividades artisticas
3.2.1.66 | culturales, Porcentaje AN 4.86 13.8 18.7 19 19 19 19 DAE
P deportivas y/o de
artisticas, COMDIomiso
deportivas y/o de omp =
: civico en el afio N
compromiso / Total de
civico estudiantes en el
afio N *100
Numero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso
estudiantes de que participan en
nuevo ingreso talleres y
que participan en actividades
talleres y culturales,
3.2.2.67 | actividades Porcentaje | artisticas, 0 47 600 47 47 50 50 DAE
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso
deportivas y/o de civico en el afio N
compromiso / Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100
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Indicador

Unidad de

Método de
célculo

Responsable

NUmero de NUmero de
estudiantes de estudiantes de
reingreso que reingreso que
participan en participan en

6 | 3.2.368 |2ctividades Estudiante | 2¢tividades 118 339 | 675 700 725 750 775 DAE
culturales, culturales,
artisticas, artisticas,
deportivas y/o de deportivas y/o de
compromiso compromiso
civico civico en el afio N

Numero de

eventos
NUmero de culturales,
eventos civicos,

7 3.2.4.69 | culturales, civicos Eventos deportivos y 3 2 3 3 3 3 4 DAE
y deportivos recreativos
realizados realizados intra o

extra muros en el
afio N
j Numero de
NUmero de nUevos
nuevos
romotores promotores
P culturales,
culturales, P
artisticos artisticos,
8 3.2.5.70 deportivos y de Promotor depomvo_s y de 8 9 6 1 1 1 1 DAE
: compromiso
compromiso o
o civico
civico )
h incorporados o
incorporados o formados en el
formados. ~
afio N
Numero de Numero de
estudiantes con estudiantes con
talento deportivo talento deportivo

9 3.2.7.72 | canalizados a Estudiante | canalizados a 1 1 2 2 2 2 2 DAE
instancias instancias
deportivas de alto deportivas de alto
nivel nivel en el afio N
NUmero de N“me.’o de

f estudiantes que
estudiantes que d
demuestran emue_z;trjm d

10 | 3.3.1.74 | capacidades de | Estudiante | caPacidadesde 704 0 650 650 700 750 800 DGTV

comunicacion en comunicacion en
una segunda

una segunda | .

lengua extranjera engua~extranjera
en el afio N

. NUmero de

Namero de docentes que

docentes que q
demuestran

demuestran capacidades de

11 | 3.3.2.75 | capacidades de Docente pacicades 3 0 0 1 1 1 1 DGTV

N comunicacién en
comunicacion en
una segunda una segunda )
. lengua extranjera
lengua extranjera ~
enelafioN
, Numero de
Numero de i
f estudiantes del
estudiantes del instituto
instituto P
P tecnoldgico o
tecnolégico o centro que

12 | 3.3.5.78 | centro que Estudiante o~ N/A N/A N/A 100 120 130 150 DGTV

: obtuvieron una
obtuvieron una certificacion de
certificacion de )

A competencia en
competencia en o~ N
idioma inglés idioma inglés en

9 el afio N
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Unidad d Método d Metas
. nidad de étodo de
It 617 medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Responsable
NUmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan promuevan la
13 | 34.1.79 |actvidadesque | oo 000, | reflexiony el N/A NA | NA 100 100 100 100 SA
promuevan la debate sobre
reflexion y el valores
debate sobre universales /
valores Total de
universales programas
académicos en el
afio N* 100
NUmero de Numero de
eventos eventos
extracurriculares extracurriculares
que aborden que aborden
14 | 3.4.2.80 | temas de no Evento | temas deno NA | NA | NA 1 1 1 1 DCD
discriminacion, discriminacion,
equidad de equidad de
género, inclusion género, inclusion
y responsabilidad y responsabilidad
social social en el afio N
. NUmero de
Numero de f
i estudiantes que
estudiantes que articipan en
participan en précticpas ue
15 | 3.4.3.81 | practicas que Estudiante | P a N/A N/A N/A 50 50 50 50 SA/DRMS
fortalecen la
fortalecen la R
S conciencia
conciencia ambiental en el
ambiental =
afio N
o Campafia de
Campafia de cultura por la paz
cultura por la paz lucha contra las
16 | 3.4.4.82 |yluchacontralas | Campafia ytuen N/A N/A N/A 1 1 1 1 DCD
s adicciones
adicciones :
: implementada en
implementada =
el afio N
. NUmero de
Namero de microcursos que
microcursos que q
promueven
promueven P
habitos Microcursos habitos
17 | 3.4.5.83 . - saludables, N/A N/A N/A 3 3 3 3 DAE
saludables, impartidos f .
formacién ormacion
- ciudadana y
ciudadana y | del
cultura de la paz cu tura~ € 1a paz
) en el afioN
. Numero de
Namero de estudiantes
estudiantes articipantes en
18 | 3.4.6.84 | participantes en Estudiante | PATICIP 0 0 60 100 120 140 160 Cl
; circulos de
circulos de =
lectura en el afio
lectura N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible

para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
célculo

2028

2029

2030

Responsable

Instituto
tecnoldgico o
centros que

Instituto
tecnolégico o
centros que
participa en

participa en Instituto convocatorias
convocatorias Tecnoldgico o | que ofrezcan
4.1.1.85 | que ofrezcan Cent?o ?ecursos arala N/A N/A N/A 1 1 1 1 DEPI
recursos para la = . 0S pa
b o participante | investigacion, el
investigacion, el desarrollo
desarrollo pon
b tecnoldgico y la
tecnologico y la innovacion en el
innovacién =
afio N
NUmero de Namero de
proyectos de
proyectos de investigacion
investigacion jvestg
L cientifica,
cientifica, Proyectos humanistica, de
4.1.2.86 | humanistica, de rroye ? N/A N/A N/A 2 2 2 2 DEPI
financiados | desarrollo
desarrollo 16ai
tecnolégico e tecno ogico e
h 2 innovacion
innovacién . ’
financiados financiados en el
afio N.
Numero de Numero de
académicos académicos
participantes en participantes en
proyectos de Académicos proyectos de
4.1.3.87 | investigacion articipantes investigacion N/A N/A N/A 6 6 6 6 DEPI
cientifica, p p cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnoldgico e Tecnolégico e
innovacién innovacion
NUmero de NUmero de
productos de productos de
investigacion - investigacion —
articulos en articulos en
revistas revistas
arbitradas e arbitradas e
indexadas, Productos de | indexadas,
4.1.4.88 libros, capitulos | investigacion | libros, capitulos N/A NIA N/A 10 10 12 12 DEPI
de libro, de libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, prototipos,
patentes y tesis- patentes y tesis
en el afioN
Numero de Numero de
académicos Académicos | académicos
42.1.89 registrados en el | registrados | registrados en el 0 2 5 5 8 8 8 DEPI
SNII SNIl en el afio N
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VEES
Indicador el 6 oo g Responsable
medida calculo 2026 2027 2028 2029 2030
NUmero de NUmero de
eventos de eventos de
apoyo al apoyo al
personal personal
académico para académico para
6 4.2.2.90 la elaboracién Eventos la elaboracion N/A N/A N/A 1 1 1 1 DEPI
de expedientes de expedientes
para el ingreso para el ingreso o
o avance en el avance en el
SNII SNIl en el afio N
Numero de Namero de
o - académicos que
7 | 42391 g\fgggg‘lﬁ?j que ’?gggfg&cg’ss avanzan de nivel | N/A N/A N/A 0 1 1 1 DEPI
nivel en el SNII en el SNifen el
afio N
NUmero de Namero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
8 4.3.1.92 académicos en académico académicos en 6 5 2 1 2 2 1 DEPI
formacion formacién en el
afio N
NUmero de Namero de
cuerpos Cuerpos.
9 | 43293 |académicos en Cuerpo acadelm'co.si en N/A N/A N/A 3 3 3 4 DEPI
consolidacion y académico | conso !dauon y
consolidados consolidados en
el afio N
NUmero de Namero de
proyectos proyectos
desarrollados
desarrollados
por Cuerpos por Cyer_pos
10 4.3.3.94 | Académicos que Proyectos Academlcos que N/A N/A N/A 2 2 2 2 DEPI
integran Integrgn
estudiantes de estudiantes de
licenciatura o licenciatura o
posgrado en el
posgrado. afio N
NUmero de Namero de
eventos
eventos ) .
informativos informativos
11 | 4.3.4.95 | sobre Eventos igg;grmacién do | NA N/A N/A 1 1 1 1 DEPI
conformacion de
cuerpos
cuerpos .
académicos acatjemlcos en
el afio N
NUmero de Namero de
académicos que d académicos que
o Académico | participan en
12 4.3.5.96 F:t;telglzz;n en participante | redes de 8 17 8 8 10 12 15 DEPI
investigacion investigacion en
g ' el afio N.
NUmero de Namero de
estudiantes que e;trltiig:agtnezr?ue
13 | 4.4.1.97 | participan en Estudiantes | P&"ICIP 3 1 4 15 15 15 15 DEPI
proyectos de proyectos _de
investigacion investigacion en
9 el afio N
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Unidad de
medida

Método de
célculo

2026

Metas

2027
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2028

2029

2030

Responsable

Numgro de Numero de
estudiantes .
. estudiantes que
participantes en articinan en
14 | 4.4.2.98 | programas de Estudiantes | P2UCIP N/A N/A N/A 6 8 10 10 SA
. proyectos de
mentoria para investigacion en
fomentar la SUg
h ! el afio N
investigacion
Numero de Nume_ro de
estudiantes estudiantes
15 | 44399 | capacitadosen | Estudiantes |C2Pacitadosen N/A N/A N/A 10 10 15 15 DEP
P, técnicas de
técnicas de h o
h o investigacion en
investigacion =
el afio N
. . NUmero de tesis
NUmero de tesis . i :
de licenciatura y | | Tes_ls de de licenciatura 'y
16 | 4.4.4.100 osarado licenciaturay | posgrado N/A N/A N/A 4 4 8 8 SA
presgen tadas posgrado presentadas en
P el afio N
NUmero de
laboratorios
Porcentaje de Talleres y modernizados
17 | 4.5.1.101 | laboratorios laboratorios | en el afio N / 12.5 18.75 6.25 1 0 1 0 DPPP
modernizados modernizados | Total de
laboratorios *
100
NUmero de Numero de
nuevos equipos nuevos equipos
adquiridos para adquiridos para
18 | 45.2.102 la investigacion Equipos la investigacion N/A N/A N/A 1 1 1 1 DPPP
en proyectos adquiridos | en proyectos
estratégicos del estratégicos del
Gobierno Gobierno Federa
Federal en el afioN
. Numero de
I’:lkir;rirtgr?oes Laboratorio laboratorios
19 | 45.3.103 - o especializados N/A N/A N/A 4 4 5 5 SA
especializados certificado certificados en el
certificados =
afio N
NUmero de Numerc_) de
- convenios de
convenios de uso compartido
uso compartido . pal
; . de instalaciones
de instalaciones |
ara las . para las
20 | 45.5.105 | Paa Convenio actividades 3 3 3 4 4 4 4 DGTV
actividades cientificas
cientificas, PO
P tecnoldgicas y
tecnoldgicas y dei >
de innovacién € Innovacion
; realizados en el
realizados ~
afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

Indicador Ul et 22 Met’odo ol Responsable
célculo
Instituto Instituto
Tecnoldgico o Tecnolégico o
Centro que g Centro que
Consejo de | cuenta con
1 5.1.1.106 ggﬁr;;qocgg vinculacién | consejo de 1 1 1 1 1 1 DGTV
Vincullacién en Vinculacién en
operacion operacion en el
P afio N
Namero de Namero de
acuerdos de acuerdos de
2 | 5.1.2.107 | colaboracién Acluerdosﬁje colaboracion N/A N/A N/A 1 1 1 DGTV
intraTecNM colaboracion mtraTecNM
vigentes vigentes en el
9 afio N
Nimero de Namero de
convenios de convenios de
h 9 vinculacion
vinculacion .
vigentes entre ylge_ntes entre
institutos institutos
P tecnolégicos y
tecnoldgicos y del
centros del centros de
3 | 5.1.3.108 | TecNM con Convenio | JSNM con 4 1 1 2 2 2 DGTV
instituciones de |nst|tUC|_qnes de
educacion educacion
superior superior y
cegtros d):e centros de
investigacion |nvgstlgaC|0n
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
en el afioN
NUmero de Numero de
convenios de convenios de
vinculacion vinculacion
4 | 5.1.4.109 | vigentes con los Convenio | vigentes con los 243 63 58 10 15 20 DGTV
sectores sectores publico,
publico, social y social y privado
privado en el afio N
Nimero de Numero de
servicios de servicios _d,e
o capacitacion,
capacitacion, consultoria
consultoria, investi acic';n e
investigacion e Servicios | . 9a
5 5.1.5.110 innovacion ofrecidos innovacion N/A N/A N/A 2 3 3 DGTV
. ofrecidos a
ofrecidos a
empresas y empresas y
e organizaciones
organizaciones ial |
sociales soclales en €
afio N
Nimero de Numero de
f estudiantes que
estudiantes que L
participan en el participan en el
6 |5.3.1.120 | Modelo de Estudiante ¥;gﬁ{g de N/A N/A N/A 2 3 3 DGTV
Talento
Emprendedor Emprendedor
del TecNM del TecNM en el
afio N
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Indicador UIeEE g oo g Responsable
medida calculo 2030 p
Nimero Numero
rovectos de proyectos de
proy - emprendimiento
emprendimiento de base
de bas’e ) tecnolégica
7 | 5.3.3.122 | tecnoldgica Proyectos impulsados por N/A N/A N/A 1 1 1 1 DGTV
impulsados por el instituto
el instituto py
tecnoldgico o tecnol6gico o
9 Centro en el afio
Centro N
NUmero de Numero de
8 5.3.4.123 | NODESS NODESS NODESS 0 0 1 1 1 1 1 DGTV
creados
creados creados
NUmero de Namero de
9 | 535124 | NODESS en NODESS en | \i5pEss en 0 1 0 2 2 3 3 DGTV
operacion operacion operacion
Numero de g:rr:;:(;sde
personas Persona beneficiadas por
10 | 5.4.3.127 | beneficiadas por S .t 600 0 0 100 125 150 175 DGTV
- beneficiada | actividades de
actividades de servicio social
servicio social ~
en el afio N
. Numero de
e povecios e
proyec : servicio social
servicio social orientados a
11 | 5.4.4.128 | orientados a Proyectos - 0 0 2 2 2 3 3 DGTV
P sostenibilidad,
sostenibilidad, inclusién y
!nCIl.JS.'On Y. justicia social en
justicia social el afio N
Nimero de Numero de
convenios o convenios o
8 colaboraciones
colaboraciones establecidas
12 | 5.4.5.129 | establecidas Convenio para proyectos 243 0 0 100 125 150 175 DGTV
para prc_)yectos de servicio
de servicio social en el afio
social N
Namero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
13 | 55.1.130 | participan en Estudiante | participan e N/A N/A N/A 4 6 6 6 DGTV
rogramas de participante | programas de
p > educacion dual
educacion dual en el afio N
Namero de Numero de
estudiantes que Sesltrltjig:ggaes Que
ggtrit\;(i:(;r;?igsege actividades de
14 | 55.2.131 | voluntariado que | EStudiante "O'Uma”adol que 0 2 0 2 2 2 2 DGTV
romuevan la participante | promuevan la
promue solidaridad y el
solidaridad y el compromiso
compromiso social en el afio
social N
NUmero de Namero de
i estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en ) programas de
15 | 5.5.3.132 | Programas de Estudiante | {0 cambio N/A N/A N/A 2 3 5 5 DEP
intercambio participante académico
académico nacional &
_namona[ e internacional en
internacional el afio N
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EES
Indicador UIeEE g oo g Responsable
medida calculo 2027 2028 2030 #
Namero de Numero de
- académicos que
académicos que S
o participan en
participan en programas de
16 | 5.5.4.133 |Programasde | Académico | fyoren o N/A N/A N/A 0 0 1 1 SA
intercambio participante académico
académico -
] nacional e
nacional e . )
b - internacional en
internacional =
elafioN
. Numero de
Namero de estudiantes que
estudiantes que . a
. participan en la
participan en la Cumbre
Cumbre )
Nacional de Estudiante Nacional de
17 | 5.5.6.135 Desarrollo articinante Desarrollo 0 5 10 15 20 25 30 DGTV
- p P Tecnoldgico,
Tecnoldgico, E dimi
Emprendimiento mpren II_T:IIEr‘ItO
e Innovacién e Innovacion
(InnovatecNM)
(InnovatecNM) ene | afio N
Ndmero de convenios de
convenios de -
L . colaboracion
colaboracién Convenios vigentes para la
18 | 5.6.2.137 | vigentes para la de gentes p N/A N/A N/A 70 75 80 85 DGTV
SN, .. | realizacion de
realizacién de colaboracion . :
residencias re5|denuas
. profesionales en
profesionales o~
elafioN
NUmero de Namero de
egresados
egresados incorporados al
incorporados al Egresado merczdo laboral
19 | 5.6.5.140 | mercado laboral | . -9 d | ) 226 58 84 50 50 75 75 DGTV
en los primeros incorporado | en los primeros
doce meses de
doce meses de |
Su egreso su egreso en el
afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Indicador Uit ete 22 HElenT o — Responsable
medida célculo 2025 2026 2027 2028 2029 P
Documentos
Documentos Documentos normativos
1 6.1.6.152 npr_ma}tlvos digitalizados digitalizados en N/A N/A N/A 1 0 0 0 DPPP
digitalizados =
el afio N
Instituto Instltutq .
- Tecnoldgico o
Tecnolégico o centro con
centro con Institucién sistema de
2 6.2.1.155 sistema de o - 1 1 0 0 1 0 0 SPV
" certificada gestion de
gestién de >
> calidad
calidad o
certificado certificado en el
afio N
Sistema de Slstg[na de
estion Sistema gestion
3 6.2.2.156 | 3est o ambiental 1 1 1 0 0 1 0 SSA
ambiental certificado certificado en el
certificado =
afio N
. Sistema de
Séifggr:ladiela Sistema gestion de la
4 6.2.3.157 gner o cortfieado | €Nergia 1 1 1 0 0 1 0 SSA
9 certificado en el
certificado =
afio N
Sistema de _Slstema de
; igualdad de
igualdad de Sistema énero y no
5 6.2.4.158 género y no ” genero y no. 1 1 1 0 0 1 0 SSA
S certificado discriminacion
discriminacion certificado en el
certificado =
afio N
Sistema de Sistema de
seguridad y Sistema seguridad y
6 6.2.5.159 salud en el certificado salud en el 1 0 0 0 0 1 0 SSA
trabajo trabajo
certificado certificado
Reconocimiento geeconoumlento
de Reconocimiento -
7 6.2.6.160 responsabilidad vigente respons_abllldad 1 0 0 0 0 1 0 SSA
o social vigente
social vigente o
en el afio N
Numero de .
b Numero de
servidores servidores
publicos que Co
publicos que
cumplen con al | |
menos 40 horas cumplen con a
o menos 40 horas
de capacitacion d L
al afio en temas e capacitacion
X en temas tales
tales como: . - eul
cultura de ética, Sef"'?"”es como: cu tura
8 6.2.7.161 no ? publicos de ética, no 0 0 0 20 50 100 150 DRH
discriminacié capacitados discriminacion,
iscriminacion, revencion del
prevencion del P
acoso e ?COSIO e
igualdad de igualdad de
” género,
genero, administracion
administracion -
- publicaen el
publica, entre ~
afio N
otros
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Indicador Uit ete 22 HElenT o S Responsable
medida célculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 P
Instituto Instltutq .
- Tecnoldgico o
Tecnoldgico o centro que
centro que Institucién con | opera Ig
9 6.3.1.162 | operala on opera fa 1 1 1 1 1 1 1 DRMS
S reconocimiento | iniciativa; 100%
iniciativa; 100% . P
. P libre de plastico
libre de plastico de un solo Uso
de un solo uso ~
en el afio N
. NUmero de
Numero de
royectos para proyectos para
proyectos disminucién de
disminucion de consumo de
10 6.3.2.163 consumo de Proyectos p 1 0 1 1 1 1 1 DME
. energia
energia P
o eléctrica
eléctrica implementados
implementados pleme
en el afio N
NUmero de Numero de
laboratorios, ) laboratorios,
Laboratorios,
talleres, aulas talleres. aulas talleres, aulas
11 6.4.2.166 con $ con 2 1 1 1 1 1 1 DME
R con equipo o
actualizacion y actualizado actualizacion y
mejora de mejora de
equipamiento equipamiento
Numero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento realizados en el
del calendario afio N / nimero
12 6.4.3.167 de Porcentaje de N/A N/A | N/A 100 100 100 100 DME
mantenimiento mantenimientos
preventivo y programados
correctivo en el afio N *
100
Numero de Numero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
gobiernos Gestiones gobiernos
13 6.4.4.168 estatales para realizadas estatales para N/A N/A | N/A 1 1 1 1 SPV
la asignacion la asignacion
de recursos de recursos
para para
infraestructura infraestructura
. NUmero de
Numero de
procesos
procesos institucionales
institucionales :
14 | 646170 |Mmodernizadoso ) Procesos Su(:gﬁwrgtlizzi%%sso NA | NA | NA 1 1 1 1 cc
T automatizados modernizados .
’ mediante
mediante herramientas
herramientas o
o digitales en el
digitales =
afio N
Instituto Instltutp .
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que
centro que lica |
aplica la N aplica fa
15 6.5.1.171 . - Institucion identidad N/A N/A N/A 1 1 1 1 DCD
identidad P
T institucional
institucional completa del
completa del P
TecNM en el
TecNM =
afio N
Instituto Instltutp .
tecnolégico o tecnolégico o
centro que
centro que articipa en la
16 | 652172 | participaen la Institucion | Participe NA | NA | NA 1 1 1 1 DCD
o camparfia
campafia «
« TecNM cerca
TecNM cerca .
de ti” en el afio
deti N
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NACIONAL DE MEXICO=

TECNOLOGICO

Indicador Un'da.d i3 Met,odo i Responsable
medida célculo
. Numero de
mgrt]:reig)ledsede materia}les .d,e
comunicacion comunicacién
generados y Materiales de gﬁsg:ﬁggs yara
17 6.5.3.173 difundidos para comunicacion fortalecer I"E N/A N/A | N/A 4 4 4 4 DCD
fortalecer la difundidos o
campafia ﬁ:ampana
“Orgullo Orgullc:
TeoNM" T~ecNM enel
afio N
. NUmero de
?;?:;:%gg ) contenidos
18 | 654174 | aportados para | Contenidos | aportadospara |\ | nA | NA 1 1 1 1 DCD
la Gaceta aportados la Gaceta
TecNM T~ecNM enel
afio N
NUmero de Nl’Jmer_o de
contenidos Contenidos contenidos
19 6.5.5.175 aportados para aportados aportados para N/A N/A | N/A 1 1 1 1 DCD
TecNM TV TecNM TV en
el afio N
NUmero de
directivos,
Porcentaje de docentes y
directivos, personal de
docentes y apoyoy.
persona e o
Zzi(;¥gn)éia el Cédigo de
20 | 661177 | capacitados en Czefc‘i’t';":‘j'o ?ggﬂ‘;/ftae‘:e' NA | NA | NA | 10 12 14 16 DRH
el Cédigo de p CNMy e
Conducta del Cédigo qe Etica
TecNM y el del Gobierno
Cédigo de Etica Federal/ total
del Gobierno de directivos,
Federal docentes y
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
21 6.6.2178 | Cteriosde Porcentaje | Siterios de NA | NA | N/A | 100 100 100 | 100 DPPP
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de trasparente a
manera téave_?,del
. omité
22 | 663179 gg\slzgrgglte a Corr:;fi‘;";ﬂgges Adquisiciones, NA | NA | NA | 100 100 100 | 100 DRMS
Comité Arrendamlentos
Adquisiciones, lea%r(\)lﬁes'ri?al
Arrendamientos de
y Servicios .
contrataciones
requeridas en el
afio N * 100

113



Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

NACIONAL DE MEXICO=

TECNOLOGICO

Indicador UIeEE e oo g S Responsable
medida célculo 2027 2028 2029 2030 P
Numero de Numero de
sistemas de Sistemas sistemas de
23 6.6.4.180 informacién ) creados, informacion 3 0 0 1 0 1 1 cc
creados, integrados y/o | creados,
integrados y/o actualizado integrados y/o
actualizados actualizados
Instituto |nst|tutp .
tecnolégico o tecnologico o
centro que
centro que
presenta Informe presenta
24 6.6.6.182 ! informe de 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
informe de presentado L
rendicion de rendicion de
cuentas en
cuentas en .
tiempo v forma tiempo y forma
poy enelafioN
NUmero de
solicitudes de
informacion
Porcentaje de atendidas
solicitudes de dentro de los
informacién plazos
25 6.6.7.183 atendidas Porcentaje establecidos en N/A N/A | N/A 100 100 100 100 SPV
dentro de los el afio N / Total
plazos de solicitudes
establecidos de acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.
Numero de Num_ero de
estiones gesqones
gest realizadas ante
realizadas ante .
gobiernos ) gobiernos
26 6.7.2.185 | federaly Geft'oges fe"eral' Y NA | NA | NA 1 1 1 1 SPV
estatales para realizadas estatales para
) el incremento
el incremento L
b~ de subsidios
de subsidios institucionales
institucionales ~
en el afio N
NUmero de Numer(_) de
- convenios o
convenios o
acuerdos acuerdos
" formalizados
formalizados
con empresas con empresas,
; ’ organismos o
organismos o -
- . gobiernos
gobiernos Convenio o locales para la
27 6.7.5.188 locales para la acuerdo P N/A N/A N/A 1 2 2 3 DGTV
) f obtencién de
obtencion de formalizado recursos en
recursos en >
' materia de
materia de infraestructura,
infraestructura, : - i
’ - equipamiento e
equipamiento e : -
) L innovacion
innovacién :
. educativa en el
educativa =
afio N
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